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Проект 

МОУ СОШ №47
Центрального района города Читы

«ГОУ – фактор развития ОУ»
на 2011– 2016 учебный год.
Чита – 2011
Проблемно-ориентированный анализ
В рамках президентской инициативы «Наша новая школа» одним из ведущих направлений развития школы до 2020 г. является расширение  самостоятельности школы.  Целью нашей работы по данному направлению стало   повышение качества школьной жизни через активизацию деятельности государственно-общественного управления, реализацию в сфере образования направлений партнерства и добровольчества. При организации ГОУ в школе, мы основывались на том, что семья во все времена сохраняет свое значение как ведущий социальный институт формирования и развития личности, утверждения социально значимых ценностей и установок, социализации подрастающих поколений, но в сложных современных условиях семье требуется систематическая и квалифицированная помощь со стороны ОУ. На таком фоне коллектив школы совместно с родительской общественностью пришел к необходимости разработки  и внедрения проекта «Сильные отцы – сильная школа», первым шагом реализации которого стало создание  в 2006 году в школе  Клуба отцов. Уже первые результаты нашей работы в данном направлении вызвали интерес общественности и руководства города Читы. Для дальнейшего осуществления проекта в 2007 г. школе были присвоены  статусы городской и областной  экспериментальной площадки В процессе работы по развитию ГОУ в школе  было решено ввести в организацию членов ученического и  педагогического коллектива. 

Формы организации ГОУ в школе могут быть различны: управляющий совет, попечительский совет, различные комиссии по всем блокам управления в ОУ. Но ГОУ не должно стать еще одним органом управления, осуществляющим функции контроля, главным должен стать принцип партисипации (вовлечения) общественности в участие в управлении, о чем свидетельствует опыт нашего ОУ.

 
Управленческие  решения при формировании ГОУ были направлены на создание взаимодействия  на стадии партнерства, как  наиболее эффективного  и полноценного. Из семи  форм общественных объединений,  таких как: политическая партия, общественный фонд,  орган общественной самодеятельности, общественная организация, общественное учреждение, общественное движение и профессиональный союз,  мы выбрали орган общественной самодеятельности. Для обеспечения юридических прав родителей на участие в управлении ОУ,  в 2009 был создан единственный в городе среди ОУ Читинский городской орган общественной самодеятельности муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа  № 47» (далее – ЧГООС) - не предполагающее постоянного членства общественное объединение,  созданное по инициативе граждан для совместного решения различных социальных проблем, возникающих  по месту учебы или работы.  В настоящее время в ЧГООС входят  члены  Клуба молодых семей, члены педагогического и родительского коллектива, представители детских объединений. ЧГООС состоит из трех  отделов: воспитательного, хозяйствен​ного, экономического  и ревизионной комиссии.
Для завершения проекта на 2011 – 2012 год школе присвоен статус инновационного образовательного учреждения. 
Совместная работа педагогов и родителей позволила в ходе реализации проекта «Сильные отцы – сильная школа» положительно повлиять на такие показатели работы как удовлетворенность родителей и детей степенью своего взаимо​действия, мотивацию отцов к участию в воспитательном процес​се, уровень инновационного потенциа​ла педагогического коллектива,  компетентность и степень участия родителей в образовательном про​цессе и управлении школой; состояние здоровья детей, качество знаний,  учебную мотивацию, уровень воспитанности учащихся. Уменьшились пропуски уроков. Повысилась внеурочная занятость  учащихся. Значительно уменьшилось количество детей «группы риска» Улучшилась материально-техническая база школы.
      Позитивные результаты в организации деятельности ГОУ в школе получили признание и одобрение со стороны всех участников образовательного процесса и вышестоящего руководства, о чем  свидетельствуют  мероприятия различного уровня, где был рассмотрен опыт нашего ОУ  в решении проблемы вовлечения общественности  в активный процесс управления ОУ. 

	Вид деятельности
	Содержание
	Результат

	Отчеты по ОЭР
	Доклад на Городском совете по ОЭР (15 июня 2007г.), отчет на городском Совете по ОЭР (июнь 2010 г), итоговый отчет на городском Совете по ОЭР (июнь 2011 г.)
	Присвоение и продление статуса городской ЭП, инновационного учреждения

	
	Отчет в Москву -  информационные карты инновационного опыта по реализации проекта «Сильные отцы - сильная школа!» и созданию волонтерского отряда (2008 г)
	

	Городские семинары
	Семинар для ЗДВР по теме: «Активизация роли отцов в воспи​тательном процессе школы» (8 октября 2008 г.).
	Проведение на базе школы

	
	Семинар на базе школы для социальных педагогов по теме «Формы и виды социально – ценной деятельности подростков, направленной на их социализацию» (24 февраля 2009 г.).
	Доклад

	Участие в конференциях, педагогических чтениях, собраниях и др.
	Городская НПК «Инновационная деятельность в практике современного общеобразовательного учреждения: опыт решения проблемы» (23 апреля 2008 г.) 
	Продление статуса городской ЭП

	
	Доклад на международной НПК «Построение региональной системы оценки качества образования в Забайкальском крае» (23 октября 2008 г.).
	Статья в сборнике материалов конференции

	
	Городская конференции «Сильные отцы - сильное Отечество» (1февраля 2009, 2010, 2011, 2012 г.).
	Участие 

	
	Общегородское родительское собрание «Общественное участие в управлении г. Читы. Опыт. Перспективы» по теме: «Роль общественного управления в деятельности школы. Опыт МОУ «СОШ № 47» (19 мая 2009 г.)
	Доклад

	
	V Сократовские педагогические чтения (16 марта 2011г.)
	Статья в сборнике 

	
	Региональная конференция «Развитие государственно-общественного управления в крае» (апрель 2011 г.)
	2 статьи в сборнике материалов конференции

	
	Муниципальная  конференция руководителей ОУ «Государственно – общественные органы управления в развитии образовательного учреждения: теория, методология, практика». 
	Сертификат, статья  в сборнике материалов конференции 

	Конкурсы инновационных проектов и программ:
	Доклад на  V областном КОИ (ноябрь 2006 г.), на VI  областном КОИ (21 декабря 2007 г.), отчет на VII краевом КОИ (февраль 2009 г.), на VIII  краевом КОИ (октябрь 2009 г.), итоговый отчет на IX краевом КОИ (октябрь 2010 г.)
	Присвоение и продление статуса областной, краевой ЭП, инновационного учреждения

	
	Муниципальный образовательный форум «Инновационная практика управления реализацией национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», номинация: «Управление процессами формирования современной инфраструктуры жизнедеятельности образовательного учреждения» (январь 2012)
	1диплом первой степени, 2 сертификата



	
	Краевой форум инновационных проектов «Образование -2012» (февраль, г.Агинск)
	3 место в составе делегации комитета образования г. Читы

	
	Муниципальный Грант- 2012 для общественных объединений и некоммерческих организаций, направление «Гражданское общество», проект «Здоровые дети – будущее России»
	Грант мэра

	
	Муниципальный конкурс «Отец - ответственная должность»
	2 место

	Интернет и видео -продукция


	Социальный ролик «Фильм о настоящем папе» - первое место  в национальном конкурсе социальной рекламы «Новое пространство России» в г. Санкт- Петербурге (май 2009 г.)
	1 место

	
	Доклад «Государственно-общественное управление - фактор развития образовательного учреждения» на муниципальной  конференции «Государственно – общественные органы управления в развитии образовательного учреждения» 
	Размещение на сайте комитета образования г. Читы http://www.edu-chita.ru/info/gou/Konferenciya_rukovoditelei_OU_po_GOU_27_28_marta_2012_goda

	
	-Промежуточный отчет  МОУ СОШ № 47 об итогах работы на третьем этапе ОЭР, проведенной по проекту  «Сильные отцы сильная школа!» за 2009-2010 г

-Проект «Сильные отцы – сильная школа»

-Проект «ГОУ – фактор развития ОУ»

-Материалы на муниципальный образовательный форум «Инновационная практика управления реализацией национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» (описание инновационного опыта ОУ по теме: «Роль  ГОУ в формировании современной школьной  инфраструктуры» 
	Размещение на сайте ОУ http://www.proshkolu.ru/org/122-122/


Повышение открытости школы, развитие института общественного участия в управлении образованием является важной задачей  национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», принципиальной основой для определения места ГОУ,  в которой является характеристика взаимоотношений ОУ с внешним сообществом: если школа – закрытая система, то ГОУ в любой форме не нужно, т.к. в ней эффективно работает административная система управления. Но если ОУ «открывается», что является требованием времени, то без ГОУ не будет развития, происходит стагнация и упадок. Таким образом, ГОУ становится фактором развития образовательного учреждения.

 
В рамках президентской инициативы «Наша новая школа» одним из ведущих направлений развития школы до 2020 г. является формирование школьной инфраструктуры. ГОУ является ведущим механизмом реализации данного направления. 

           В 2010-2011 году закончилась реализация пятилетней программы развития нашей школы. В процессе анализа в направлении формирования современной школьной инфраструктуры были выявлены следующие  проблемы: 

· недостаточное финансирование;

· недостаточное соответствие МТБ требованиям современного  образования;
· недостаточность МТБ для создания необходимого здоровьесберегающего пространства и стимулирования условий, обеспечивающих физическое развитие школьников;  

· отсутствие у отдельных педагогов мотивации к совершенствованию педагогического мастерства и повышению квалификации,  вовлечению в инновационную деятельность; 

· организация профессиональной подготовки старшеклассников и предпрофильного обучения;

· сотрудничество с вузами города;

· отсутствие необходимой площади для внеурочной деятельности 

Все указанные проблемы требуют широкого привлечения общественности для их успешного решения, для этого  необходимо реформировать не только образовательный процесс, но и систему управления этим процессом. В настоящее время в школе создана модель «партисипативного» (участвующего) управления школой на основе органа общественной самодеятельности.
ЧГООС принимает активное участие в управлении образовательным учреждением, но остается проблемой вовлечение всех родителей в совместную деятельность по воспитанию учащихся. Для расширения самостоятельности школы,  предоставления возможности участия в управлении школой всем участникам образовательного процесса, привлечения социальных партнеров необходимо расширить или создать дополнительные органы ГОУ.  В связи с необходимостью  решения данных проблем разработан проект МОУ СОШ № 47  «ГОУ – фактор развития ОУ». 
        Цель проекта: Совершенствование школьной инфраструктуры через активизацию деятельности государственно- общественного управления. 

Задачи проекта:

· Развить ресурсное  обеспечение образовательного процесса.
· Обеспечить стимулирование инновационной, творческой и научно-исследовательской  деятельности педагогического коллектива.

· Расширить спектр   профилей в старшей школе на основе социального заказа и развитие сетевого взаимодействия с другими ОУ,  учреждениями  среднего и высшего профессионального образования.
· Укрепить взаимоотношения с внеобразовательными социальными структурами через реализацию направлений партнерства и добровольчества;

· Обеспечить сквозное проникновение здоровьесберегающих технологий во все составляющие образовательного процесса.

· Усовершенствовать модель ГОУ.
                               Критерии и показатели оценки проекта
	Критерии
	Показатели и индикаторы

	Критерий сформированности материально –технической базы школы
	Оборудованы: тренажерный зал -1, спортивная площадка -1.

Создан медиацентр на базе библиотеки -1

Оборудованы   учебные кабинеты компьютерами и мультимедийными средствами – 4

Наличие компьютеров - 46

Произведен капитальный ремонт 2 этажа и капитальный ремонт фасада

100% кабинетов оснащены необходимым оборудованием

	Критерий полноты методического обеспечения
	Оборудованы кабинеты: технологии – 1, профориентации -1, ОБЖ-1, психологической разгрузки-1. воспитательной работы-1.

Отработана и  действует эффективная система стимулирования педагогов в рамках НСОТ –новое положение
Создана комиссия по поощрениям педагогов и работников ОУ и комиссия по обеспечению условий труда в ОУ (в рамках ЧГООС) -2

	Критерий организационной деятельности
	Расширение спектра профилей обучения – 3 и  элективных курсов  - 20

Заключены договора с ВУЗами и ССУЗами о совместной деятельности – 3, с общественными организациями – 3

Расширение круга социальных  партнеров, укрепление связей – на 25 %
Созданы  в рамках ЧГООС комиссия по вопросам социального партнерства и

комиссия по организации внеурочной деятельности – 2

Приобретено оборудование и подготовлены кадры для организации дистанционного обучения детей с ограниченными возможностями

Соответствие инфраструктуры школы СанПиН (по результатам плановой проверки)


Прогнозируемые результаты
· Привлечение спонсорских средств и добровольных пожертвований

· Оборудование тренажерного зала, спортивной площадки
· Обновление библиотечного фонда, создание медиатеки
· Капитальный ремонт кабинетов второго этажа и фасада здания.

· Современное оборудование кабинетов технологии, ОБЖ, профориентации, психологической разгрузки, воспитательной работы. 

· Приобретение   компьютерной техники, оснащенной новыми компьютерными программами.

· Рост интеллектуальных и материальных инвестиций в образовательный процесс школы со стороны социума.

·  Система стимулирования творческой и инновационной деятельности педагогов. 

· Использование ресурсов других учреждений для удовлетворения потребностей обучающихся:

- Договоры с кафедрой иностранного языка ЗабГГПУ для оказания образовательных услуг по подготовке учащихся к ЕГЭ и к экзамену международного образца, с ЧГООРН «Хофнунг» для обеспечения возможности изучения немецкого языка в  рамках факультативов;  с ЗабГУ для организации обучения на базе университета; с МЧС, Штабом Поста № 1 для подготовки выпускников к поступлению в военные учебные заведения.

- Включение в учебный план  и программы профильного обучения курсов, развивающих способности старшеклассников к профессиональному самоопределению с  помощью тренингов на базе ЗИПСибУПК.

- Договоры с ЗабГУ на получение старшеклассниками довузовской профессиональной подготовки

· Создание условий для обучения детей с ограниченными возможностями.

· Активизация работы и расширение ЧГООС.
Этапы реализации проекта
	Этап
	Сроки
	Ведущие 

задачи
	Содержание 

основных действий
	Планируемые результаты
	Контроль

	1. Подготовительный

	2011-2012 г.


	Выявить проблему и обосновать ее актуальность
	- Анализ ситуации.

- Рефлексия результативности работы по реализации проекта «Сильные отцы – сильная школа» за 2006-2011г. 


	- Разработка  содержания проекта по организации деятельности ГОУ на 2011-2016 г.г., общественное обсуждение и экспертиза разного уровня, утверждение окончательного варианта проекта. 

- Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы
	Администрация школы, совет ЧГООС


	2.Практический.
	2012-2015г. 
	Реализовать проект, отследить процесс его внедрения и результаты.
	Последовательное воплощение проекта, сбор и анализ материалов, свидетельствующих о динамике процесса, их систематическое обсуждение, решение возникающих проблем, своевременное внесение корректив в ход реализации проекта.
	-Реализация основных направлений проекта.

-Мониторинг выполнения практического этапа проекта.

-Текущий внутренний контроль над ходом выполнения проекта.


	Педагогический совет


	3. Обобщающий.
	2015-2016 г. г.
	Соотнести результаты с поставленными целями, проанализировать результаты, произвести корректировку проекта в соответствии с результатами, описать ход результатов.
	Итоговая диагностика, обобщение, интерпретация и оценка результатов.
	-Обобщение результатов деятельности органов ГОУ.
-Распространение опыта  инновационных разработок школы.
-Анализ достигнутых результатов реализации программы.
	Заседание ЧГООС


Методы реализации проекта
	Этап
	Задачи 
	Методы 

	1.Аналитический


	Выявить проблему и обосновать ее актуальность
	изучение литературы; диагностика; анкетирование;

статистическая обработка материала; прогнозирование; проектирование

	2.Практический.
	Реализовать проект, отследить процесс его внедрения и результаты.
	моделирование; координация деятельности; планирование деятельности; ролевой метод; 

наблюдение; сбор и обработка материалов;

метод анализа;

	3. Обобщающий.
	Соотнести результаты с поставленными целями, проанализировать результаты, произвести корректировку проекта в соответствии с результатами, описать ход результатов.
	диагностика; анкетирование; тестирование; 

изучение продуктов деятельности; метод обработки материалов; оценивание; коррекция;

систематизация; анализ и обобщение.


Используемые технологии
   
 Планируется использование следующих технологий: проектировочных - при создании новых органов ГОУ; социальных -  обеспечивающих участие представителей местного сообщества в проектировании перспективных направлений деятельности ОУ, осуществлении оценки эффективности деятельности школы, обеспечении развития социальных связей школы, расширении её образовательного пространства; информационных - для информирования общественности по разъяснению задач, представления результатов своей деятельности, организации «обратной связи»  (открытие общественных приемных совета  и «горячих линий», публикации в СМИ и др.); технологий ГОУ - мониторинга качества образования; общественной экспертизы деятельности школы; обеспечение деятельности совета ЧГООС.

	Формы реализации проекта

	Современная школьная инфраструктура
	Задачи деятельности ОУ
	Мероприятия
	Формы реализации
	Механизмы реализации задач органами ГОУ
	Органы ГОУ

	Материальная
	Развить ресурсное (материально-техническое, кадровое, научно-методическое) обеспечение образовательного процесса.


	Обеспечение физического

 развития учащегося
	Оборудование тренажерного зала, спортивной площадки
	Участие в составлении плана работ, сметы, подбор организаций, привлечение спонсорских средств и добровольных пожертвований, контроль  за выполнением работ, контроль расходов, физическая и юридическая помощь
	Совет ЧГООС, экономический и хозяйственный отделы ЧГООС, ревизионная комиссия

	
	
	Реорганизация библиотеки


	Создание медиацентра на базе библиотеки
	
	

	
	
	Создание ИОС


	Оборудование учебных кабинетов компьютерами  мультимедийными средствами, проведение сети Интернет
	
	

	
	
	Капитальный ремонт
	Капитальный ремонт 2 этажа и фасада
	
	

	Методическая 
	Развить ресурсное (материально-техническое, кадровое, научно-методическое) обеспечение образовательного процесса.
	Оборудование учебных 

кабинетов

Наличие методических и

дидактических материалов
	Оборудование кабинета технологии, ОБЖ, профориентации, психологической разгрузки, воспитательной работы
	
	

	
	Обеспечить стимулирование инновационной, творческой и научно-исследовательской  деятельности педагогического коллектива.


	 Материальное и моральное стимулирование деятельности работнико ОУ


	Создание Комиссии по поощрениям педагогов и работников ОУ

Создание Комиссия по обеспечению условий труда в ОУ


	Участие в распределении премиальных баллов работникам ОУ

Ходатайство о присвоении педагогическим работникам за высокую 

результативность проведенной работы званий и наград.

Рекомендации педагогам и ОУ для участия в профессиональных конкурсах различного уровня.

Рекомендации для аттестации педагогов
	Комиссия по поощрениям педагогов и работников ОУ

Комиссия по обеспечению условий труда в ОУ



	Организационная
	Расширить спектр   профилей в старшей школе на основе социального заказа и развития сетевого взаимодействия с другими ОУ,  учреждениями  среднего и высшего профессионального образования.

Укрепить взаимоотношения с внеобразовательными социальными структурами через реализацию направлений партнерства и добровольчества;
	Расширение спектра   профилей в старшей школе Развитие сетевого взаимодействия с другими ОУ,  учреждениями  среднего и высшего профессионального образования.

Развитие социального

партнерства

Организация внеурочной

 деятельности
	Создание комиссии по вопросам социального партнерства.

Создание комиссии по организации внеурочной деятельности
	Помощь в  организации, развитии и укреплении связей  с социальными партнерами связей 
	Комиссия по вопросам социального партнерства.

Комиссия по организации внеурочной деятельности

	
	Обеспечить сквозное проникновение здоровьесберегающих технологий во все составляющие образовательного процесса.
	Создание условий для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья
	Подготовка кадров для осуществления дистанционного обучения

Покупка и установка оборудования


	Привлечение спонсорских средств и добровольных пожертвовании, контроль расходов,
	Совет ЧГООС, экономический и хозяйственный отделы ЧГООС, ревизионная комиссия

	
	Усовершенствовать модель государственно-общественного управления образовательным учреждением
	Организация работы 

с родителями


	Создание Клуба молодых семей в рамках ЧГООС
	Участие в управлении по всем аспектам деятельности ОУ
	


Материальные и финансовые ресурсы для осуществления деятельности ГОУ
	Мероприятия
	Действия, стоимость, источники финансирования

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	1. Оборудование тренажерного зала
	Подготовка подвального помещения (штукатурка, заливка полов, проведение вентиляции, окно) 100 тыс. руб

 (50 — бюджет, 50 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	Закупка тренажеров

350 тыс. руб  (175 — бюджет, 175— спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	Оформление, подготовка квалифицированнных кадров

300 тыс. руб 

(150 — бюджет, 150 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования

	2. Создание медиацентра на базе библиотеки
	Проведение Интернет

50 тыс. руб 

(25 — бюджет, 25 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	Пополнение медиатеки

50 тыс. руб 

(25 — бюджет, 25 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	Капитальный ремонт помещения

450 тыс. руб 

(бюджет)
	Эстетическое оформление помещения

50 тыс. руб

 (25 — бюджет, 25 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)

	3. Оборудование кабинета технологии
	
	Покупка кабинета

750 тыс. руб  (бюджет)
	
	
	

	4. Оборудование кабинета ОБЖ
	Оформление 

30 тыс. руб 

(15 — бюджет, 15 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	Приобретение средств индивидуальной защиты

120 тыс. руб 

(бюджет)
	
	Создание электронного тира

	
	
	
	
	Подготовка помещения

70 тыс. руб 

(35 — бюджет, 35 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	Закупка оборудования

500 тыс. руб 

(бюджет)

	5. Оборудование кабинета профориентации
	
	Изготовление стенда

10 тыс. руб 

(5 — бюджет, 5 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	
	
	

	6. Оборудование кабинета психологической разгрузки
	
	
	
	Подготовка специалистов (психологов)

100 тыс. руб 

(бюджет)
	Оформление кабинета (приобретение мебели, игрушек, литературы, пособий, раздаточного материала)

200 тыс. руб  (100 — бюджет, 100— спонсорская помощь и добровольные пожертвования)

	7. Оборудование кабинета воспитательной работы
	Эстетическое оформление

30 тыс. руб 

(15 — бюджет, 15 — спонсорская помощь и добровольные пожертв.)
	Техническое оснащение (приобретение интерактивной доски)

100 тыс. руб 

(бюджет)
	
	
	

	8. Оборудование кабинетов компьютерами и мультимедийными средствами
	
	Оборудование кабинета химии

150 тыс. руб (бюджет)
	Оборудование кабинета математики

150 тыс. руб (бюджет)
	Оборудование кабинета русского языка

150 тыс. руб  (бюджет)
	Оборудование кабинета истории150 тыс. руб 

(бюджет)

	9. Оборудование спортивной площадки
	Покрытие поля

217 тыс. руб 

(бюджет)
	Установление освещения

30 тыс. руб 

(15 — бюджет, 15 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	Подготовка к ледовому покрытию

50 тыс. руб 

(25 — бюджет, 25 — спонсорская помощь и добровольные пожерт.)
	Установка видеонаблюдения

100 тыс. руб 

(50 — бюджет, 50 — спонсорская помощь и добровольные  пожерт..)
	Установка демонстрационного экрана

120 тыс. руб 

(бюджет)

	10. Создание условий для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья
	
	Подготовка кадров для осуществления дистанционного обучения

50 тыс. руб  (бюджет)
	Покупка и установка оборудования

80 тыс. руб 

(бюджет)
	

	11. Капитальный ремонт
	
	
	Капитальный ремонт 2 этажа6 млн. руб (бюджет)
	Капитальный ремонт фасада

2  млн. руб  (бюджет)
	


Риски и методы их устранения

	Уровни деятельности 
	Факторы риска
	Возможные пути их разрешения

	Мотивационно-смысловой уровень
	Недостаточная методологическую подготовленность управленческих кадров.
	Развитие методологической культуры управленческих кадров как обязательное направление управления знаниями

	Целевой уровень
	Непонимание   целей деятельности органа ГОУ  не позволяет понять его результативность и эффективность для ОУ


	Освоение участниками управления аналитических компетенций и компетенций в области целеполагания   в управлении, и в частности, в области ГОУ

	Технологический уровень
	Бюрократизация органа, некомпетентность принимаемых решений; практики лоббирования, создания еще одного органа управления при администрации ОУ, очередная профанация принципа самоуправления
	Освоение участниками  управления  технологических  и ресурсообеспечивающих компетенций в области государственно-общественного управления в ОУ



	Ресурсный уровень
	Трудности в  подборе кадров для ГОУ, в правовым обеспечением ГОУ
Административное и педагогическое сопротивление в ОУ

Превалирование  административного ресурс инициирования ГОУ
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