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Введение


В данном сборнике представлен опыт проведения стажировок в муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении «Средняя общеобразовательная школа № 47» г. Читы в статусе региональной базовой опорной площадки. 

 МБОУ СОШ № 47 была открыта в августе 1951 г. Широкий спектр уровня способностей ученического контингента школы, социального состава семей и их потребностей, современных требований жизни определяют миссию нашей школы: школа призвана обеспечить высокое качество образовательной деятельности с целью успешной социализации каждого ребенка на любом возрастном уровне и повышения степени удовлетворенности всех участников образовательных отношений через создание развивающей образовательной среды.
 
Школа постоянно работает в инновационном режиме, осуществляя реализацию проектов  и программ по обновлению образовательной деятельности, совершенствованию структуры управления школой. 

С целью обобщения и распространения опыта педагогов на базе школы систематически проводятся семинары для руководителей и педагогических работников города и края, работают стажировочные площадки в рамках научно-практических конференций. 

Учащиеся, родители  и педагоги школы ежегодно принимают активное участие в мероприятиях различного уровня, побеждая и   занимая призовые места.

Школа -  победитель конкурса ПНПО в 2007 г.,    муниципального  конкурса «Эффективные системы качества образования в муниципальных образовательных учреждениях города Читы» в 2009 г., муниципального образовательного форума «Инновационная практика управления реализацией национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2012 г., краевого конкурса «Внутришкольные системы качества» в 2014 г. 

 С 2012 г. школа имеет статус городской пилотной площадки по апробации ФГОС ООО,  с 2014 г. - региональной площадки по апробации модели независимой оценки качества образования.

В образовательном учреждении осуществлен переход на модульное обучение в рамках работы городской проектной площадки для реализации проекта «Оптимизация образовательной деятельности на основе модульного обучения в условиях перехода на ФГОС нового поколения» в 2013 -2015 г.г., а также городской проектной площадки для реализации проекта «Организация модульного способа обучения в МБОУ СОШ № 47» с июня 2015 г.

Мы считаем, что в   настоящее время школа имеет достаточно высокие достижения в организации государственно - общественного управления. С целью  диссеминации опыта в организации ГОУ  команда в составе: председателя Читинского городского органа общественной самодеятельности (ЧГООС), директора школы, заместителя директора по научно-методической работе в марте 2014 г.  участвовала в краевом конкурсе на присвоение статуса «Региональная базовая опорная площадка» по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» по направлению ФЦПРО «обучение и повышение квалификации педагогических и управленческих работников системы образования по ГОУО», по итогам которого   получила второе место (по сумме баллов). Командой была разработана и успешно защищена программа стажировки по теме «Формирование механизмов открытости ОУ в условиях становления ГОУО». 

    В  2014 -2015  г.  стажировку по данной программе  прошли 179 руководителей и педагогических работников образовательных учреждений г. Читы и других регионов РФ.
    Данный сборник содержит программу стажировки, учебный план, расписание занятий, статьи, раскрывающие содержание программы стажировки,  аналитические отчеты о стажировках, впечатления и мысли  стажеров о проведенных занятиях. В материалы включены документы, изученные стажерами, планы и сценарии  мероприятий, посещенных стажерами, сценарий заседания ЧГООС (Приложение 1).  

    Мы надеемся, что материалы сборника будут полезны и интересны руководителям и педагогическим работникам школ города и края.
                                                        Т.Т. Морозова, директор МБОУ СОШ № 47 г. Читы 
                                                           Е.Ф.Бондарь, заместитель директора по научно-          методической работе

1. Из истории развития государственно-общественного  управления образованием в Забайкальском крае
С.А.Яхина, доцент кафедры образовательного

 менеджмента ИРО ЗК

Государственно-общественный характер управления образованием был провозглашен как один из принципов государственной политики в области образования в Законе «Об Образовании» 1992г.

Цель государственно-общественного управления образованием -оптимальное сочетание государственных и общественных начал  в управлении образованием в интересах человека, общества и государства.

Участие общества в управлении образованием Забайкалья в виде частной благотворительности, можно отнести к середине 19 века. Организующей силой благотворительности и просветительской деятельности традиционно выступали образованные слои общества. В 1871 г. все учебные заведения, находящиеся в Забайкальской области, содержались, главным образом на общественные средства. Государственная система социальной помощи Сибири начала формироваться с конца 18 века с создания Приказов общественного призрения. В 1874 г. утверждены «Временные правила об учреждении попечительства» её  императорским Величеством Государыней императрицей. Такие попечительства были созданы на территории Забайкальской области в Селенгинске, Нерчинске, Баргузине и Троцкосавске  (ГАЧО, Ф10п1д.1376 Л.27).

В середине 19- начале 20 вв. в Забайкалье появляются общественные благотворительные организации, которые способствовали снижению государственной социальной поддержки школ, больниц, приютов. Это выразилось в сборе средств, пожертвований в случае бедствий и на их содержание. Так, с 1810 по 1913г. в г. Чите ежегодно 23 сентября проводился «Праздник фиалки». Сбор от продажи цветка поступал в пользу Мариинского детского приюта («Забайкальская Новь;№1801от 13.10.1913г.)
В советский период попечительство выражалось в деятельности базовых предприятий, организации шефства организаций, общественных объединений, предприятий. В Читинской области базовые предприятия были закреплены за всеми училищами начального профессионального образования, средними школами. Все детские дома, школы – интернаты имели шефов.
В начале 21века реализация принципа государственно-общественного управления образованием получила новый импульс через различные органы самоуправления.
 На краевом уровне свою деятельность осуществляют  краевой Комитет профсоюза работников образования и науки, Забайкальский краевой Попечительский Совет, Совет по образованию, Совет ректоров, Совет директоров ССузов, Совет руководителей учреждений НПО, краевые Советы: по модернизации образования, по опытно-экспериментальной деятельности, по социально-психологическому обеспечению образовательной деятельности, по охране здоровья, Совет молодых педагогов, коллегия Министерства образования,  общественный совет по образованию.
 На муниципальном уровне номенклатура органов государственно-общественного управления образованием представлена Координационными Советами при Главах администраций районов, коллегиями органов управления образованием, Советами по развитию образования, районными Комитетами отраслевого профсоюза, Советами руководителей образовательных учреждений, методическими советами городскими родительскими собраниями и другими формированиями. Советы по развитию образования, Советы руководителей образовательных учреждений работают во всех муниципальных образованиях Забайкальского края. 

          На уровне образовательных организаций общественное самоуправление реализуется через попечительские советы (еще несколько лет назад их было только 32, сегодня более 200), советы дошкольных образовательных учреждений, управляющие советы, советы ОО. 

Целенаправленная работа по развитию государственно-общественного управления на всех уровнях в крае проводится с 2004 года. Знаменательно, что именно 2004год был объявлен  годом развития попечительского движения.

 
Как позитивный фактор, можно отметить, что инициатором этого движения стал областной попечительский совет, который в 2014 году отметил свой десятилетний юбилей. В настоящее время областной попечительский совет реформирован в Забайкальский краевой попечительский совет. Ежегодно, по инициативе Попечительского совета проводится конкурс по подготовке образовательных организаций к началу нового учебного года, конкурс футбольных дворовых команд. Краевой попечительский совет оказывает финансовую поддержку одаренным детям, при выезде на соревнования, олимпиады, конкурсы за пределы края. Члены совета частые гости в детских домах края, оказывается адресная помощь образовательным организациям. Краевой попечительский совет координирует деятельность попечительских советов края, обобщает опыт работы отдельных попечительских советов.

Наиболее активно работа попечительских советов ведётся в г. Борзе и Борзинском районе. Практически во всех учреждениях этого района созданы попечительские Советы. Здесь существует и объединенный попечительский Совет двух учреждений: Харанорской СОШ №40 и Шерловогорского детского дома. Данный Совет вырос из Совета бригадиров (шахтеров), который как общественная форма самоуправления работает уже много лет. Здесь все классы, группы данных образовательных учреждений распределены по цехам, бригадам, участкам. По инициативе Совета бригадиров был создан Фонд Совета. За эти годы работы сделан ремонт в школе, приобретена мебель для компьютерного класса, приобретается мебель в кабинеты физики, химии, начальных классов, географии. Своими руками шахтеры сделали гардины, отремонтировали парты, спортивную площадку, спортзал. Сегодня этот совет перерос в поселковый попечительский совет. Совместно с Харанорским разрезом  детям поселка подарен современный Дом детского творчества, где более 500 детей занимаются  любимым делом. Интересен опыт работы попечительского Совета в Соловьёвской школе Борзинского района. Главными социальными партнёрами этого учреждения стали производственные структуры разных форм собственности. В состав попечительского Совета этого учреждения вошли: глава администрации села, начальник железнодорожной станции, председатель сельскохозяйственного предприятия, комендант заставы, начальник таможенного поста, директор заповедника «Даурский» и др., а все вместе они активно работают на развитие своей школы и воспитание подрастающего поколения. 

Большая работа по организации и работе попечительских советов проводится в Читинском и Чернышевском районах. Мы понимаем, что не стоит сводить деятельность попечительских советов к форме родительского собрания, задавая лишь функции «добывания денег». Сегодня попечительские советы содействуют внедрению новаций в образовательных организавциях, проводят независимую экспертизу  уровня и качества подготовки выпускников, предлагают  приоритетные направления для использования внебюджетных средств, их аудиторскую проверку, оказывают содействие в трудоустройстве детей. Опыт работы с общественностью широко освещается на страницах местных газет, выпускается собственная газета «Попечитель Забайкалья». 

В течение последних 10 лет в  школах  края  создаются, наделяются широким кругом полномочий,  активно включаются в решение значимых вопросов функционирования и модернизации образовательных учреждений органы коллегиального управления с участием родителей и представителей местного сообщества - Управляющие советы, Советы образовательных учреждений, наделенные управленческими полномочиями. 

При этом потенциал  участия общественности в управлении образованием реализован еще не полностью, в т.ч. в связи с тем, что не достаточно сформировалось представление о наиболее эффективной модели государственно-общественного управления. На практике мы имеем различные варианты формирования органов, определения состава их полномочий, организации работы.  Во всех школах Агинского автономного округа действуют Управляющие советы, наделенные реальными полномочиями. Активно включились в процесс создания управляющих советов школы г. Краснокаменска,  г. Читы, Петровск-Забайкальского, Оловянинского и Приаргунского районов. 


Набирают обороты и создание профессиональных объединений педагогов. Создана ассоциация творчески работающих педагогов (г. Чита),  ассоциация социологов, логопедов и т.д. Большую работу по развитию образования в крае проводит общественная организация – Педагогическое общество. Все это говорит о том, что в крае формируются  реальные институты  демократического управления. 

За этот период в крае  проведено две региональные и две международные конференции по заявленной проблеме. Научно-практические конференции по проблемам государственно-общественного управления в системе образования (проведенные в 2004 г. и 2007 г.), обобщили опыт работы школ области по вопросам развития управляющих  и попечительских Советов, социального партнёрства. В  апреле 2011 г.  в  г. Чите прошла региональная конференция «Развитие государственно-общественного управления образованием в Забайкальском  крае».

Задачи конференции: 

· презентация лучших практик общественного участия в формировании и реализации политики в сфере образования; 

· формирование региональной сети в сфере государственно-общественного управления образованием для обмена инновационным  опытом; 

· создание банка данных лучших практик. 

На конференции обсуждались следующие вопросы:

· место государственно-общественного управления образованием в реализации национальной образовательной  инициативы "Наша новая школа"; 

· определение механизмов общественного участия в повышении качества образования. 

Работа на конференции была организована в формате экспертных выступлений, площадок по обмену опытом, дискуссионных площадок.

Участники конференции отмечают, что в Забайкальском крае продолжается формирование механизмов, обеспечивающих включение общества в управление образовательными системами различного уровня (на уровне образовательного учреждения, на муниципальном уровне, на уровне региона) через создание и работу  попечительских и управляющих советов, новые формы с родителями,  активную работу по самоуправлению учащихся, различные формы публичной отчетности.

         Особое направление деятельности - общественное наблюдение, т.е.  участие представителей органов управления образовательных учреждений, представителей профессиональной, деловой и родительской общественности, представителей общественных объединений и организаций в деятельности образовательных учреждений,  аккредитационных, конфликтных и иных комиссий, создаваемых Министерством образования, науки и молодежной политики Забайкальского края и муниципальными органами управления образованием.

         Существенную значимость деятельность государственно-общественных, общественных органов управления приобрела  в условиях реализации приоритетного национального проекта «Образование». Повышается роль общественных объединений, институтов в проведении экспертизы материалов, представляемых образовательными учреждениями, педагогами.     

           Так, для проведения экспертизы конкурсных материалов на краевом уровне привлекались следующие общественные институты:

-Забайкальский университетский комплекс;

-общественная организация «Забота и Надежда»;

-Забайкальский краевой попечительский Совет;

-Забайкальская краевая  организация профсоюза работников народного образования и науки;

-краевой Союз журналистов.

           Это позволяет провести действительно общественную, независимую экспертизу представленных материалов, обеспечив её объективность, гласность, открытость. Эта работа продолжается по экспертизе материалов представленных учителями края на грант. Сотрудниками института развития образования Забайкальского края  разработана программа обучения общественных экспертов. 

Стратегические линии  работы в данном направлении были заложены  в региональном комплексном проекте модернизации образования (раздел 5), в котором определены пути совершенствования нормативно-правовой базы, план действий на региональном и муниципальном уровнях по дальнейшей демократизации управления. В рамках первого этапа РКПМО вопросы организации деятельности управляющих Советов, подготовки ежегодных публичных докладов рассматривались на зональных семинарах, через систему которых прошли свыше 30 управленческих команд (180участников). Эта работа продолжалась на выездных кустовых проектных семинарах, семинарах на базе отдельных школ, во время проведения фокус – групп, круглых столах и т.д., проводимых членами стратегической команды. 

Кроме того, членами стратегической команды реализации РКПМО по данному направлению разработаны  и утверждены (приказом Министра образования Забайкальского края №48 от 2.10. 2008 г)  следующие документы:

«Положение о Совете общеобразовательного учреждения»;

«Положение о Публичном докладе ОУ»;

«Методические рекомендации по внесению изменений в Устав ОУ».

На этапе становления РКПМО, во время реализации основных направлений, особенно новой системы оплаты труда, появилось опасение, что вся работа вновь созданных советов будет сведена только к распределению стимулирующей надбавки. Однако  постепенно, вновь созданные советы ОУ, управляющие советы стали занимать активную позицию во внутришкольном управлении. Результаты электронного экспертного опроса руководителей ОУ по направлению «Государственное общественное управление»,  проведенного специалистами центра модернизации образования позволяют сделать вывод о том, что в школах, на данном этапе отрабатывается содержание деятельности Советов. В состав советов входят представители педагогических коллективов, родительской общественности, учащихся, профсоюзных организаций, учредителей, достаточно широко представлен состав кооптированных членов: предприниматели, ветераны, депутаты местного самоуправления, выпускники школ, главы местных поселений, представители СМИ, священнослужители.



Участие общества в управлении образованием, привлечение различных социальных групп к управлению системой образования требует адекватного информационного обеспечения. Для достижения нового качества диалога общества и системы образования на всех ее уровнях необходимо обеспечить регулярное информирование всех заинтересованных сторон, используя объективные сопоставимые данные о состоянии и результатах деятельности региональной  системы. 

Поэтому, важнейшим направлением работы стало информационное обеспечение данного направления работы. Созданы банки данных  (методологические, информационные материалы, нормативные документы, электронные информационные ресурсы). В журналах «Вестник образования Забайкалья» и «Педагогическое обозрение» введены рубрики «Государственно-общественное управление», где публикуется лучший опыт школ региона по развитию системы государственно-общественного управления в образовательных организациях. В крае подготовлено и выпущено 4 спецвыпуска сборников (Государственно-общественное управление образованием-2004г, Расширение общественного участия в управлении образованием-2009г, Апробация модели Управляющего совета в МОУ СОШ №30 г. Читы-2010г., Государственно-общественное управление в ОУ ЗК). 

С целью расширения знаний по данному вопросу у общественных управляющих, руководителей ОУ, специалистов МОУО разработан библиографический список литературы для самостоятельного изучения проблем ГОУО в режиме самообразования  руководителей ОУ, педагогов, специалистов МОУО. 

           Ежегодно специалистами Забайкальского краевого института повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования (а сегодня ИРО ЗК) совместно с Забайкальским  краевым  попечительским Советом проводятся семинары по обучению председателей и членов попечительских Советов образовательных учреждений, членов управляющих советов.

С 2009 года проводились    краевые конкурсы публичных докладов муниципальных образовательных систем, образовательных организаций (в течение трех лет). И если целью первого конкурса была апробация на региональном уровне  методики подготовки и публикации ежегодных докладов о состоянии и результатах деятельности системы образования на муниципальном уровне, на уровне ОО, что способствовало повышению открытости системы образования, вовлечению в диалог о направлениях развития систем образования различных социальных и профессиональных групп. То сегодня мы говорим о создании единой методологической базы для расчета показателей, позволяющей проводить корректные сопоставления муниципальных образовательных систем, ОО. В дальнейшем мы планируем проводить работу по оценке самообследования (публичных отчетов школ, МОУО) через сайты организаций. Несмотря на то, что сегодня существуют сайты во всех ОО края, работа с ними предстоит еще большая, по оформлению, дизайну, по своевременному обновлению сайтов.

Понимая, что сегодня важно не только обеспечить качественный уровень обучения и подготовки представителей общественных структур к участию в управлении, но необходимо работать и с руководителями образовательных учреждений по формированию умений делегировать полномочия таким образом, чтобы уровень сложности решаемых Советами задач соответствовал уровню их управленческой культуры, в крае,   разработана программа для обучения руководителей ОУ. Помимо лекций, руководителям во время практических занятий, предоставлена возможность моделировать разные формы организации органов общественного самоуправления. 

 

В рамках курсовой подготовки руководителей образовательных учреждений с 2004г. прошли обучение свыше 400 руководителей образовательных учреждений. В 2005 г. были организованы семинары по данному направлению, профессоров АПК и ППРО г. Москвы, д.п.н. А.С. Прутченкова и д.п.н. Т.Г. Новиковой для слушателей программы профессиональной переподготовки «Менеджмент в образовании». 

В 2010г. Забайкальский край вошел в реализацию федерального проекта №Ф -144 «Создание федеральной сети подготовки участников органов общественно-государственного управления в образовательных учреждениях, информационного и консультационного сопровождения их деятельности» и стал федеральной экспериментальной площадкой по данному направлению.



Мощным импульсом для развития государственно-общественного управления явилась Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015г.

В рамках реализации Федеральной целевой программы развития образования в 2011-2013 приказом МОН и МП Забайкальского края № 744 от 19 сентября 2011 года определены  сначала 24 региональные базовые площадки (БОП), реализующие основные направления.  Нашей Новой Школы. ИЗ них- 6 БОП по государственно-общественному управлению. В 2014году еще 14образовательных организаций определены как региональные базовые  опорные площадки. Несмотря на то, что проведение стажировок сравнительно новая форма повышения квалификации, результаты проведенных стажировок показывают, что данным ОО (Краевая гимназия-интернат, краевая кадетская школа, Шерловогорский дом детского творчества, школы №30, №47, 49 г.Читы, Шишкинская школа Читинского района, школы Агинского округа ) есть чему поучить не только руководителей Забайкальского края, но и других регионов России.

В рамках ФЦПРО с 2011года  на территории края проводится большая просветительская работа по данному направлению работниками Федерального института развития образования, проектировочные семинары специалистами АНО «Институт проблем образовательной политики «Эврика».
В настоящее время вопросам качества образования его независимой оценки уделено очень большое внимание в новом Законе «Об образовании в Российской Федерации», Государственной программе РФ «Развитие образования на 2013–2020 годы» (постановление Правительства РФ от 22.11.2012 г. № 2148-р), Правилах формирования независимой системы оценки качества работы организаций, оказывающих социальные услуги (далее — Правила) (утверждены постановлением Правительства РФ от 30 марта 2013 г. № 286) и других

нормативных актах.
           Эти вопросы  прорабатываем и мы, на региональном уровне совместно со специалистами АНО «Институт проблем образовательной политики «Эврика» во время проектных семинаров, где через базовые опорные площадки  пытаемся определить разные модели участия общественности в независимой оценке качества образования, разрабатывается региональная модель независимой оценки качества образования. Курируется эта работа краевым  общественным советом по образованию.
В целом, проводимые научно-практические региональные и международные  конференции, семинары, мастер-классы, круглые столы, выставки, консультации, обобщение и распространение инновационного опыта направлены на решение актуальнейших проблем развития государственно-общественного управления образованием и способствуют росту профессионального мастерства общественности, педагогических и руководящих работников.

Широкому развитию практики общественного участия в управлении образованием, как показывает опыт, способствует: 
-  понимание реальных полномочий созданных советов  представителями общественности; 

- заинтересованность общества проблемами образования;

- проработанность нормативной базы в образовательных организациях.
          Однако, необходимо отметить еще как недостаточную,  работу по данному направлению на уровне муниципальных органов управления образованием.  

Именно работу на уровне муниципальных органов управления, вообще муниципалитетов, необходимо активизировать на современном этапе. Результаты краевого конкурса публичных докладов муниципальных образовательных систем показали недостаточное сопровождение этого направления на муниципальном уровне. Хотя в ряде территорий края в Чите, в Тунгокоченском, в Борзинском, Читинском, Чернышевском, Приаргунском районах, в г.Краснокаменске эта работа ведется достаточно активно.

Таким образом, содержание государственно-общественного управления образованием, судя по тому, что происходит в нашем крае, становится не декларативным заказом, а необходимостью, отвечающей требованиям жизни. А принцип демократического характера управления образованием в Забайкальском крае постепенно воплощается в жизнь.

Все перечисленное выше, позволяет говорить о том, что за последние годы мы значительно продвинулись в решении задач государственно-общественного управления образованием. 
           Другой важный вывод – наши учреждения, и вся система образования Забайкальского края становится более открытой, социально направленной.

2. Особенности  становления  ГОУ в СОШ № 47 г. Читы

2.1. Государственная политика в области государственно-общественного управления образованием. Исторический  и  современный  опыт  ГОУ
В последние десятилетия в российском обществе утверждаются представления о качественном образовании как необходимом условии повышения уровня жизни граждан и роста экономического потенциала государства. Одновременно отмечается тенденция роста активности граждан в формулировании заказа к образованию, поиске оптимальных форм получения качественного образования, включая альтернативные формы. Государственно-общественное управление дает возможность решить важнейшие задачи, которые стоят перед системой образования – качество, доступность и эффективность, так как единое образовательное пространство невозможно создать без участия родителей, руководителей организаций и предприятий, а также всех заинтересованных жителей города, района, села.

Сущность государственно-общественных образовательных отношений состоит в следующем,  это - отношения между группами людей и (или) государственными и общественными организациями, их представляющими и объединяющими, которые принимают участие в создании, распределении и потреблении образовательных услуг.


Государственно-общественное управление образованием - это управленческая деятельность, осуществляемая структурами гражданского общества: добровольно сформировавшимися объединениями, ассоциациями и организациями граждан, проводящими общественную образовательную политику на основе демократических процедур самоуправления и соуправления.
Государственно-общественное управление образованием – один из видов взаимодействия государства и общества. Его функция заключается в обеспечении реализации и удовлетворении образовательных потребностей общества и его подсистем.

Государственно-общественное управление образованием развивается на основе таких принципов как: открытость и демократичность, согласованность и взаимодействие, участие и соуправление и изменяется по нескольким направлениям: снижение степени централизации управления самообразованием, переход к договорным отношениям, повышение роли инноваций, развитие общественных инициатив в сфере образования, создание «горизонтальных управленческих структур».

Целью государственно-общественного управления образованием является оптимальное сочетание государственных и общественных начал в интересах человека, социума и властей, т. е. они должны формироваться в диалоге между заказчиками и конкретными потребителями результатов образования. 

Содержание государственно-общественного управления составляет деятельность субъектов по двум направлениям:

– обеспечение функционирования образовательной сферы: участие в подготовке, принятии и реализации нормативно-правовой базы; взаимодействие государственных и общественных объединений и организаций, способствующих гармонизации, гуманизации взаимоотношений участников образовательных отношений; привлечение сил и средств юридических и физических лиц; представление и защита интересов образования;

– развитие системы образования: разработка и реализация соответствующих программ, в том числе направленных на его модернизацию; совершенствование содержания, форм и методов образовательной деятельности; подготовка, принятие и введение в действие документов по мерам стимулирования деятельности учреждений образования и органов управления им; разработка, принятие и реализация мер стимулирования труда педагогов, учебной, научно-исследовательской и общественно полезной деятельности обучающихся, возможной деятельности родителей обучающихся в интересах сферы образования; выявление резервов улучшения качества образования и приведение их в действие и др.

В итоге государственно-общественное управление образованием можно представить как интеграцию трех направлений работы:

– демократизация деятельности органов государственной власти и управления образованием;

– развитие самоуправляющих ассоциаций участников образовательной деятельности (профессиональные ассоциации профессорско-преподавательского состава и органов самоуправления обучающихся);

– организация общественных органов управления образованием, в которых представлены все слои населения, участвующие в образовательной деятельности.

Цель и сущность современного государственно-общественного управления образованием – реализация принципа государственно-общественного управления образованием предполагает постоянное, ответственное участие и взаимодействие в управлении образованием:

– с одной стороны, различных субъектов, выражающих и представляющих интересы, политику, гарантии и компетенцию государства в области образования (органы государственной власти, органы управления образованием, руководители образовательных учреждений);

– с другой стороны, различных субъектов, выражающих интересы в области образования гражданского общества, населения, бизнеса, родителей и непосредственно самих учащихся.

Особенности общественной составляющей управления в сфере образования:

– общественное управление – это сфера взаимодействия людей, заинтересованных в деятельности системы образования;

– социум определяет социальный статус управления образованием, создает общий фон его жизнедеятельности;

– общественность выступает источником ресурсов развития системы образования;

– в социуме находятся партнеры, необходимые для решения образовательных задач;

– успешные отношения государственного и общественного управления строятся на основе открытости, полноты и достоверности информации, взаимопонимания и доверия;

– эти отношения благоприятно влияют на повышение качества образования, развитие социальных, адаптивных умений школьников.

Управляющие советы распространены в большинстве стран демократического характера управления, но наиболее яркие примеры реализации данного подхода отмечаются в Англии. Управляющие советы ответственны за выработку политики управления эффективностью работы школы, за мониторинг и оценку школьных достижений, за поддержку отчетности, за взаимодействие с инспекцией школы и за результат их взаимодействия.

Управляющие советы образовательных учреждений функционируют во многих странах, причем как с децентрализованной,  (например, Канада, США, Нидерланды, Финляндия), так и централизованной,  (например, Италия) системой управления образованием.

Так, согласно Конституции Канады каждая провинция страны ответственна за организацию и реализацию среднего образования. Соответственно, от провинции к провинции могут меняться способы организации и деятельности управляющих советов. В Канаде существуют ассоциации Управляющих советов образовательных учреждений на уровне провинций, а также Национальная Ассоциация школьных управляющих Канады (http://www.cdnsba.org/). Функционируют специальные ассоциации управляющих католических школ, франкоязычных школ, англоязычных школ и т. д. Согласно закону об образовании Канады Управляющие советы обязательно должны быть в каждом образовательном учреждении. Члены Советов избираются тайным голосованием и тесно взаимодействуют с местными органами управления образованием. Необходимо отметить, что управляющий совет отчитывается перед правительством провинции о проделанной работе. Отчет также включает в себя пункт о том, какое обучение прошли управляющие в течение года.

В США также существует децентрализованная система управления образованием, поэтому ответственность за работу Управляющих советов образовательных учреждений, прежде всего, несет департамент образования штата. Наряду с ассоциациями Управляющих советов отдельных штатов, существует национальная ассоциация управляющих советов образовательных учреждений (National Schools Boards Association, www.nsba.org).

Министерство образования, культуры и науки Нидерландов отвечает за проведение общей политики в области образования, а ответственность за управление образовательным учреждением несет Управляющий совет. Финансирование школ происходит через местные органы управления образованием и Управляющий совет. Советы задействованы в выработке учебного плана школы, в их функции также входят переговоры с профсоюзами учителей. В государственной политике в области образования особая роль уделяется привлечению общественности в управление образованием, поэтому Совет по образованию Нидерландов издал рекомендации (2009 г.) по активному привлечению общественности в образование через Управляющие советы образовательных учреждений и через органы местного управления. Совет по образованию (2004 г.) выделяет несколько моделей Управляющих советов в Нидерландах:

1. Управляющий совет, который состоит из добровольцев, ответственен за финансирование образовательного учреждения, а члены Совета несут юридическую ответственность за распределение бюджета образовательного учреждения (классическая модель).

2. Образовательным учреждением управляют нанятые оплачиваемые менеджеры в области образования.

3. Смешанный Управляющий совет, состоящий из оплачиваемых профессионалов (один-два человека) и привлеченных добровольцев из числа общественности.

Некоторые исследователи считают, что достаточно высокие показатели Нидерландов в международных сравнительных исследованиях (PISA, TIMSS) можно объяснить тем, что участие местного сообщества в выработке учебных планов образовательного учреждения помогает учесть специфику того или иного региона. Интересной практикой является и то, что созданный в рамках местного органа управления образованием Управляющий совет может координировать работу нескольких образовательных учреждений.

В Италии, напротив, централизованная система управления образованием. Советы образовательных учреждений решают финансовые вопросы, вопросы организации и планирования школьной жизни. В состав Советов входят родители, учителя и ученики старшей школы. Существуют также ассоциации родителей (например, Associazione dei Genitori Scuola Europea Varese http://www.agsev.it/), которые занимаются привлечением родителей в школьное управление и их информированием. Родители, члены Совета, должны быть заняты обязательно в различных сферах деятельности (юристы, врачи, искусствоведы, бизнесмены и т. д.) и способны, таким образом, поддержать деятельность школы.
Что касается ГОУ в нашей стране, то вся деятельность  по вопросу организации  регламентируется следующими нормативными документами: 

· Федеральный закон  "Об образовании в РФ" (№ 273-ФЗ от 29.12.2012)

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 г.

· Основные направления деятельности Правительства Российской Федерации на период до 2013 года.

· Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы.

· Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа" 

· Модернизация региональных систем общего образования

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы 
Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 г. определяет алгоритм действия органов ГОУ посредством «формирования механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием потребителей, в том числе через создание прозрачной, открытой системы информирования граждан об образовательных услугах, обеспечивающей полноту, доступность, своевременное обновление, достоверность информации» 

Основной документ в области образовательной политики государства ФЗ «Об образовании в РФ» (№ 273-ФЗ от 29.12.2012)  придает законную силу данным взаимоотношениям по следующим принципам:
 
Ст. 3. Основные принципы государственной политики и правового регулирования отношений в сфере образования

Государственная политика и правовое регулирование отношений в сфере образования основываются на следующих принципах: …

    автономия образовательных организаций, академические права и свободы педагогических работников и обучающихся, предусмотренные настоящим Федеральным законом, информационная открытость и публичная отчетность образовательных организаций;

    демократический характер управления образованием, обеспечение прав педагогических работников, обучающихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся на участие в управлении образовательными организациями. 
Данный закон устанавливает государственно-общественный характер управления системой образования.
 Ст. 89. Управление системой образования
1. Управление системой образования осуществляется на принципах законности, демократии, автономии образовательных организаций, информационной открытости системы образования и учета общественного мнения и носит государственно-общественный характер.
В настоящее время ведущей идеей и центральной задачей российской образовательной политики является модернизация образования, за реализацию которой несет ответственность и государство,  и общество,  и  каждый из педагогов.
Модернизировать образование, преобразовать школу призван ФГОС нового поколения. Таким образом,  перед образовательным учреждением  стоит задача подготовки конкурентоспособного выпускника, как самодостаточной личности.

ФЗ «Об образовании в РФ» определяет понятие Федерального государственного образовательного стандарта, в связи с введением которого родители получают возможность непосредственно влиять на образовательную деятельность и  активно вовлечены в управление школой. 

Таким образом, ФГОС можно назвать общественным договором, обеспечивающим баланс взаимных обязательств и баланс требований для всех участников образовательных отношений, так как он сформулирован как социальный заказ на основе потребностей всех сторон, заинтересованных в развитии образования – семьи, общества и государства.

2.2. Этапы развития государственно-общественного управления в МБОУ СОШ № 47
                                                   Бондарь Е.Ф., заместитель директора по научно-методической работе
                                        Морозова Т.Т., директор

В данной статье мы представим этапы развития государственно- общественного управления  в нашей школе.  
       Повышение открытости школы, развитие института общественного участия в управлении образованием является важной задачей  национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». Принципиальной основой для определения места государственно - общественного управления (далее ГОУ)  является характеристика взаимоотношений образовательного учреждения (далее ОУ)  с внешним сообществом: если школа – закрытая система, то ГОУ в любой форме не нужно, т.к. в ней эффективно работает административная система управления. Но если ОУ «открывается», что является требованием времени, то без ГОУ не будет развития, происходит стагнация и упадок. Таким образом, ГОУ становится фактором развития ОУ. Поэтому в большинстве ОУ в структуре управления появились органы ГОУ. Но при этом распространенной является ситуация, когда созданные и формально представленные в структуре управления органы ГОУ уже существуют, есть реальные участники, включенные  в его состав, а эффективной реализации задач в деятельности новых управленческих структур нет.   В связи с  тем,  что  ГОУ -  реальная потребность  в  деятельности ОУ, обеспечивающая механизм повышения качества образования и условий деятельности ОУ,  необходимо,  чтобы  руководители  и  педагогические  работники ОУ стали компетентными в вопросах проектирования,  организации  и  оценки  эффективности  государственно-общественного управления.
       Целью нашей работы по данному направлению стало   повышение качества школьной жизни через активизацию деятельности государственно-общественного управления, реализацию в сфере образования направлений партнерства и добровольчества.

         Проблемой организации ГОУ в нашем ОУ мы начали заниматься уже более 10 лет назад,  когда еще не были уверены, правильно ли мы действуем. С 2003 по 2007 год в школе работала общественная организация «Школьник», в которую входили ученики, учителя и родители.  Данная организация успешно оказывала  помощь в решении школьных проблем, но  впоследствии она прекратила свое существование.
        В 2005-2006 годах в школе, как и во всей стране,  остро встала проблема роли отцов в воспитании детей. При организации государственно-общественного управления в школе, мы основывались на том, что семья во все времена сохраняет свое значение как ведущий социальный институт формирования и развития личности, утверждения социально значимых ценностей и установок, социализации подрастающих поколений. В то же время семья далеко не всегда справляется с проблемами воспитания, что особенно актуально в отношении мальчиков, подростков и юношей. Современные юноши далеко не всегда имеют черты мужественности, не умеют брать ответственность на себя. Это ведет к тому, что распадаются семьи, мужчины теряют себя в обществе, слабеет государство. В последние годы увеличилось количество преступлений в стране, чаще всего они совершаются детьми, выросшими без отца. По сути, мы можем говорить о наступившем «кризисе отцовства».

Мужчины, отцы учащихся нашей школы, обладают мощным потенциалом: интеллектом, социальной активностью, способностью к воспитанию детей, физической силой, трудовыми навыками, финансовыми средствами,  но эти ресурсы используются крайне слабо. В связи с этим педагогический коллектив нашей школы пришел к выводу, что выявление, обоснование и реализация системы организационно-педагогических условий включения отцов в активную воспитательную работу с детьми станет новым шагом на пути решения данной проблемы.

        Анализ, проведенный  в нашей школе, показал, что  участие мужчин-отцов в профилактике правонарушений позволило бы повысить ее эффективность. Проведенное исследование состояния уровня учебной мотивации и воспитанности детей показало, что  уровень у мальчиков ниже по сравнению с девочками. В повседневной школьной жизни у учащихся наблюдается «дефицит» взаимопонимания, сострадания, толерантности, ответственности и других нравственных и физических  качеств, и помощь отцов в их воспитании может и должна сыграть важную роль. В то же время школа должна взять на себя подготовку мальчиков к усвоению роли отцовства, так как современное общество не обеспечивает данный аспект воспитания. 
Анализ опыта работы по организации взаимодействия семьи и школы  позволяет утверждать, что массовый охват родителей одинаковыми формами работы малоэффективен. Особенностью школы является то, что педагогический коллектив почти полностью состоит из женщин, а особенностью семьи – приоритет женщин в вопросах воспитания детей. 

Таким образом, совершенно очевидно, что сформировались устойчивые противоречия   между возрастающими требованиями к воспитанию личности в современных условиях и ограниченным участием родителей,  (особенно отцов),   в воспитании детей, имеющимся потенциалом отцов и его практическим использованием, необходимостью привлечения отцов в  активную воспитательную работу  и отсутствием системы организационно-педагогических условий включения отцов в активный процесс воспитания детей. 

Для успешного решения выявленных проблем неоценимую роль должно было  сыграть включение отцов в активную воспитательную работу с детьми через создание Клуба отцов, как представителя гражданских институтов. На таком фоне коллектив школы совместно с родительской общественностью пришел к необходимости разработки  и внедрения проекта «Сильные отцы – сильная школа» (Приложение 2). 

В 2006 году в школе был создан Клуб отцов, и с  2007 года школе был присвоен статус городской  и  областной (краевой) экспериментальной педагогической площадкой для реализации проекта «Сильные отцы - сильная школа». 
В результате совместной работы произошло сплочение участников образовательного процесса. Время шло, новые требования не только к осуществлению образовательного процесса, но и к управлению школой. 

На одном из заседаний по обоюдному согласию было решено ввести в организацию членов Совета старшеклассников и членов педагогического коллектива. Тогда мы поняли, что вышли на ГОУ. 

           Управленческие  решения были направлены на создание взаимодействия именно на стадии партнерства, как  наиболее эффективного  и полноценного. Из семи  форм государственно-общественного управления,  таких как: политическая партия, общественный фонд,  орган общественной самодеятельности, общественная организация, общественное учреждение, общественное движение и профессиональный союз,  мы решили, что наш орган ГОУ будет иметь организационно-правовую форму - орган общественной самодеятельности. Для обеспечения юридических прав отцов на участие в управлении образовательным учреждением был разработан и в 2009 году зарегистрирован Устав Читинского городского органа общественной самодеятельности муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 47» (Приложение 3).   

           Читинский городской орган общественной самодеятельности Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 47» (ЧГООС) – единственный зарегистрированный  орган среди школ города Читы,  является не предполагающим постоянного членства общественным объединением,  созданным по инициативе граждан для совместного решения различных социальных проблем, возникающих у граждан по месту учебы или работы.  

В настоящее время в ЧГООС входят  члены  Клуба молодых семей, члены педагогического и родительского коллектива, члены Совета старшеклассников, кооптированные члены (член Общественной палаты Забайкальского края). 
За годы совместной работы с родителями была проделана большая работа. Под патро​нажем руководящего органа Клуба Совета отцов в декабре 2006 г. был создан волонтерский отряд «Агитбригада» для агитационной деятельности по предотвращению правонарушений в подрост​ковой среде школы и микрорайона и пропаганде здорового образа жизни. Отряд  «Агитбригада» включился в городское и областное студенческое движение и завоевал второе место в городском конкурсе воспитательных систем,  совместно с Советом отцов несколько лет осуществлял шефскую работу в детском доме № 3. При поддержке Совета отцов был разработан   проект «В единстве действий залог успеха», получивший Гран При в рамках городской акции «Я - гражданин России!», занято 2 место в городском конкурсе воспитательных систем (2008 г). В дальнейшем  с помощью членов ЧГООС было оформлено автоматизированное рабочее место социального педагога; приобретена пожаростойкая дверь; установлено окно в учительской; найдены спонсоры для приобретения мощного сервера, который связал все компьютеры школы в единую локальную сеть; построено ограждение территории школы; оказана помощь в  организации капитального ремонта. Члены Совета ЧГООС  помогают в организации подготовки школьной команды КВН  к соревнованиям; подготовке различных мероприятий: «Правового баттла», турнира «Семья – счастливая планета», игры «Дуэль в рамках закона»,  шахматного турнира, спортивных соревнований. Председатель Совета отцов лично способствовал выделению денег для поездки школьного французского театра в Казань, прошел множество инстанций, вплоть до Городской Думы.

В ЧГООС входят   три отдела: воспитательный, хозяйствен​ный и экономический и ревизионная комиссия. Экономический отдел включает родителей, имеющих юридическое и экономическое образование. Отдел составляет смету доходов и расходов школы на год, утверждает систему распределения и контроля финансов.

Хозяйственный отдел  занимается оказанием конкретной помо​щи  по  ремонту: ограждение по периметру школы, ремонт ворот, ремонт стен в спортзале, капитальный ремонт кабинета, ремонт полов, оборудование школьной спортивной мини площадки 

Воспитательный отдел организует расширенные заседания совместно с Советом профилактики, проводит индивидуальные беседы с учащимися и их родителям. Совместно с социальным педагогом осуществляет рейды по неблагополучным семьям и патрулирование по микрорайону. Организован индивидуальный патронаж над детьми «группы риска». Оказывается содействие в проведении классных часов по теме: «Юридическая ответственность»; «Как не стать жертвой преступления» и др., помощь в подготовке к краеведческим играм; по подготовке к зональным  соревнованиям по спортивному ориентированию «Золотая осень»; в подготовке к  муниципальному экологическому конкурсу «Моей отчизны уголок» (занято 2 место);  мероприятий по патриотическому воспитанию: подготовке к смотру песни и строя, посвященному Дню Победы, несению Вахты Памяти. Ежегодно школа  участвует в смотре Почетных Караулов города, занимая призовые места. 




В 2011 г.  для совершенствования школьной инфраструктуры через активизацию деятельности государственно - общественного управления  разработан проект «Государственно-общественное управление – фактор развития образовательного учреждения», который в 2012 г. занял призовое место в заочном этапе Межрегионального конкурса эффективных управленческих моделей в рамках Байкальского образовательного форума (Приложение 4).
В результате данной работы происходит развитие форм обучения в системе подготовки родителей к включению в активную деятельность по воспитанию де​тей.  Повышается удовлетворенность родителей и детей степенью своего взаимо​действия, мотивация отцов к участию в воспитательной деятельности, уровень инновационного потенциа​ла педагогического коллектива. Растет компетентность и степень участия родителей в образовательной деятельности и управлении школой. Совместная работа педагогов и родителей позволила положительно повлиять на такие показатели работы: состояние здоровья детей, качество знаний,  учебную мотивацию, уровень воспитанности учащихся, что подтверждается представленными таблицами. 
Динамика учебной мотивации (методика Лускановой Н.Г.)
                                                                                                              Таблица 1

	Уровень

учебной

         мотивации
	%  учащихся

	
	мальчики
	девочки

	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Высокий
	19
	19
	19
	23
	24
	24

	Средний
	23
	23
	24
	26
	25
	26

	Низкий
	6
	6
	5
	3
	3
	2

	Негативный
	-
	-
	 
	-
	 
	 


Сравнительный анализ успеваемости и качества знаний.
                                                                                                              Таблица 2
	Учебный год
	Число учащихся на конец года
	Успеваемость    %
	Качество %
	Количество медалей 

	2012-2013
	1099
	100
	49,8
	2

	2013-2014
	1097
	100
	51
	5

	2014-2015
	1094
	100
	50
	3


Динамика уровня воспитанности учащихся  (методика Манцевой Г.Н.)
                                                                                                              Таблица 3
	Уровень  воспитанности
	% учащихся

	
	мальчики
	девочки

	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Высокий
	28
	27
	28
	27
	28
	29


	Средний
	19
	19
	19
	20
	21
	20

	Низкий
	4
	3
	2
	2
	2
	2


Уменьшились пропуски уроков. Повысилась внеурочная занятость  учащихся. Значительно уменьшилось количество детей «группы риска» Улучшилась материально-технической база школы.

Члены ЧГООС активно участвуют в заседаниях ЧГООС, школьных мероприятиях, представленных в таблице.
Мероприятия при  участии членов ЧГООС
                                                                                                              Таблица 4
	Год
	Мероприятие

	2012-2013
	-Подведение итогов конкурса рисунков, посвященного году истории в России.

-Патронаж проекта Почетного караула «Отцы и дети»

-Участие в проведении бесед о правилах личной безопасности.

-Помощь в подготовке к экологическому конкурсу «Поможем зимующим птицам»

-Индивидуальные беседы с учащимися,  поставленными на ВШУ.

-Участие в субботнике

-Занятие лектория для членов ЧГООС «Формула безопасности» (инспектор ПДН)

-Турнир семейных команд «Семья – счастливая планета»

-Помощь в подготовке Почетного Караула к участию в конкурсе литературно-музыкальных композиций.

-Помощь в оформлении паспорта безопасности ДД.

	2013-2014
	-Участие отцов в проведении классных часов по профилактике правонарушений.

-Занятие лектория для членов ЧГООС «Счастливы вместе» (Центр планирования семьи)

-Игра между отцами и детьми «Дуэль в рамках закона»

-Участие в акции «Помоги детскому дому»

- Индивидуальные беседы с учащимися,  поставленными на ВШУ, ПДН

	2014-2015
	-Шахматный турнир

-Участие в проведении тренировок по баскетболу

-Участие отцов в проведении классных часов по профилактике правонарушений.

-Участие в проведении рейда по микрорайону с посещением неблагополучных семей -Индивидуальные беседы с учащимися,  поставленными на ВШУ.

-Составление сметы доходов и расходов на 2014- 2015 учебный год

-Занятие лектория для членов ЧГООС «Профилактика детского травматизма». Просмотр фильма «Почему гибнут дети на дорогах?»

-Участие в подготовке проектов «Мой уютный дом» к школьной олимпиаде по технологии. Выставка. 


Как и любой инновации, введению государственно-общественного управления в образовательном учреждении на всех уровнях деятельности сопутствуют риски, которые важно свести к минимуму для успешного функционирования и развития  школы, такие как: недостаточная методологическая подготовленность управленческих кадров, непонимание   целей деятельности органа государственно-общественного управления, бюрократизация органа, некомпетентность принимаемых решений, очередная профанация принципа самоуправления, трудности при подборе кадров и нормативно-правовом обеспечении деятельности органа государственно-общественного управления, административный и педагогический «сопромат» в школе, и т. д.
         Мы считаем, что для  сведения к минимуму данных рисков необходимо развитие методологической культуры управленческих кадров, освоение участниками управления аналитических компетенций, компетенций в области целеполагания,  технологических  и ресурсообеспечивающих компетенций в управлении, и в частности, в области государственно-общественного управления в образовательном учреждении.

        Формы организации ГОУ  в школе могут быть различны, но они не должны стать дополнительными органами,  осуществляющими функции контроля. Мы считаем,  что можем гордиться тем, что к настоящему времени в нашей школе сложился определенный опыт в создании и реализации  модели партисипативного (участвующего) управления школой на основе  органа общественной самодеятельности.
В соответствии с приказом Министерства образования, науки и молодежной политики Забайкальского края № 262 от 25 марта 2014 г. школа имеет статус базовой опорной площадки по реализации национальной образовательной инициативы ННШ в рамках ФЦПРО по направлению «Обучение и повышение квалификации педагогических и управленческих работников системы образования по ГОУ». 

     В рамках работы региональной базовой опорной площадки нами была разработана программа  стажировки «Формирование механизмов открытости ОУ в условиях становления ГОУО» (Приложение 5), целью которой является формирование у руководителей  и педагогических работников образовательных учреждений    компетенций, обеспечивающих реализацию принципов демократического государственно-общественного управления образованием, информационной открытости и  публичной отчетности в общем образовании. 

    В ходе реализации данной программы в 2014 году стажировку на базе нашей школы прошли 218 руководителей и педагогических работников образовательных учреждений г. Читы (Приложение 6, 7), г. Ангарска (Приложение 8),  г. Благовещенска (Приложение 9) и г. Белогорска Амурской области (Приложение 10).
        Позитивные результаты в организации деятельности государственно-общественного управления в школе получили признание и одобрение со стороны всех участников образовательных отношений и вышестоящего руководства, о чем  свидетельствуют  мероприятия различного уровня, где был рассмотрен опыт нашей школы  в решении проблемы вовлечения общественности  в активный процесс управления образовательным учреждением. 
       Участие в реализации инициативы «Наша новая  школа» - это возможность для органов  государственно-общественного управления реализовать свой потенциал как органов стратегического управления,  обеспечивающего  интеграцию  государственного и общественного  заказа, разделение ответственности за  будущее школы между государством и  обществом.

3. Формирование механизмов открытости образовательной организации

3.1. Реализация задач оценки качества образования в работе органов государственно-общественного управления 

Бондарь Е.Ф., заместитель директора
по научно-методической работе 
МБОУ СОШ № 47 города Читы
«Люди вместе могут совершить то, 
                                        чего не в силах сделать в одиночку: единение умов и рук,
 сосредоточение сил может стать почти всемогущим». 

                                                            Д.Уэбстер

Повышение открытости школы, развитие института общественного участия в управлении образованием является важной задачей  национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

 ФЗ «Об образовании в РФ»  придает законную силу принципам информационной открытости и публичной отчетности образовательных организаций; обеспечению прав педагогических работников, обучающихся, родителей  на участие в управлении образовательными организациями и устанавливает государственно-общественный характер управления системой образования. 

ЧГООС - Орган общественной самодеятельности, наделенный полномочиями по осуществлению управленческих функций в соответствии с Уставом школы. Формируется и осуществляет полномочия в соответствии с Уставом ЧГООС. Данный орган способствует выполнению соответствующих статей ФЗ «Об образовании в РФ» (№ 273-ФЗ от 29.12.2012): 

Ст.25. Управление образовательной организацией
К коллегиальным органам управления образовательной организации относятся общее собрание (конференция) работников образовательной организации, ученый (педагогический) совет образовательной организации, попечительский совет, управляющий совет, наблюдательный совет, другие органы, предусмотренные уставом образовательной организации

 Ст. 34.  Основные права обучающихся и меры их социальной поддержки и стимулирования

1. Обучающимся предоставляются академические права на:

… 17) участие в управлении образовательной организацией в порядке, установленном ее уставом;

Ст. 44. Права, обязанности и ответственность в сфере образования родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся

3. Родители (законные представители) несовершеннолетних обучающихся имеют право:

… 7) принимать участие в управлении организацией, осуществляющей образовательную деятельность, в форме, определяемой уставом этой организации;

Ст. 47. Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации

3. Педагогические работники пользуются следующими академическими правами и свободами:

… 9) право на участие в управлении образовательной организацией, в том числе в коллегиальных органах управления, в порядке, установленном уставом этой организации;

ГОУ в школе в настоящее время способствует повышению степени участия родителей и общественности в организации образовательной деятельности, формированию общественных инициатив, повышению эффективности финансово-экономической деятельности, стимулирования труда работников, обеспечивает доступность качественного образования, защиту прав и  интересов участников образовательных отношений. ЧГООС осуществляет контроль над соблюдением надлежащих условий обучения и воспитания  в образовательном учреждении, сохранением и укреплением здоровья обучающихся и работников.
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Посредством ГОУ формируются такие ценности, как:

· Признание широкого круга прав и свобод детей и взрослых в сфере образования и их обеспечения;
· Участие детей и взрослых в различных органах школьного соуправления и самоуправления;
· Признание их права участвовать в обсуждении, инициировании предложений и принятии решений в сфере образования в рамках деятельности органов школьного соуправления и самоуправления;
· Свободное выражение мнения, которое всегда учитывается;
· Регулярная смена (ротация и кооптация) в органах соуправления и самоуправления.
В настоящее время ведущей идеей и центральной задачей российской образовательной политики является модернизация образования, за реализацию которой несет ответственность и государство,  и общество,  и  каждый из педагогов.
          Модернизировать образование, преобразовать школу призван ФГОС нового поколения. Таким образом,  перед образовательным учреждением  стоит задача подготовки конкурентоспособного выпускника, как самодостаточной личности.

Заместитель министра образования и науки РФ И.М. Реморенко отмечает:

· С введением нового стандарта родители получают возможность непосредственно влиять на образовательный процесс и будут  активно вовлечены в управление школой.

· В стандартах появились специальные полномочия участников образовательных отношений, в соответствии с которыми предполагается создание школьных советов, куда войдут родители учащихся,… и будут определять, что из вариативного содержания предпочтительнее для изучения их детьми – это около 20% всего содержания образования для младших классов.
· Чем старше ступень, тем больше предполагается таких возможностей регулирования. Например, старшеклассники вместе с родителями будут выбирать профиль и сами определять, какое дополнительное образование им необходимо

    С введением ФГОС нового поколения  родители получают возможность непосредственно влиять на образовательную деятельность и  активно вовлечены в управление школой. Так, на расширенных заседаниях ЧГООС происходит утверждение вариативного содержания учебного плана, в начальной школе введен спецкурс «Забайкаловедение», курс «ОРКСЭ», определены виды внеурочной деятельности.

Совместно с учениками и родителями старшей школы определяются профили обучения в 10-11 классах, в настоящее время существуют три профиля: социально-экономический, социально-гуманитарный и универсальный.

На заседаниях ЧГООС, родительских собраниях, заседаниях органов детского самоуправления рассматриваются вопросы о качестве образования выпускников, их социализации, эффективность работы педагогов, успеваемость и качество знаний учащихся, образовательные программы, программы развития, социальные проекты, совершенствование МТБ школы,  УМК, результативность научно-исследовательской деятельности, предпрофильной подготовки и профильного обучения. Работа школы по определению степени качества образовательной деятельности проводится путем сбора информации  на всех уровнях управления: директором, заместителями, председателем ЧГООС. На заключительном педсовете и заседании ЧГООС проходит экспертиза всех представленных  результатов  деятельности участников педсовета, определение перспектив развития школы, принятие решения на уровне рекомендаций. Председатель ЧГООС входит в аттестационную комиссию, в комиссию по распределению стимулирующих выплат.
    Органы ГОУ играют большую роль в обеспечении гласности и прозрачности всех действий и процедур в процессе внедрения ФГОС, обеспечивают эффективный государственный и общественный контроль над введением ФГОС по следующим направлениям:

· оценка готовности ОУ к введению в ФГОС

· изучение и формирование социального заказа при эффективном проектировании  вариативной части образовательной программы (ОП), формируемой участниками образовательных отношений;
· привлечение органов ГОУ образовательным учреждением к обсуждению, согласованию, разработке и реализации ОП.

· организация изучения общественного мнения по вопросам введения новых стандартов и внесения возможных дополнений в содержание ОП.

· информационная поддержка

· формирование общественного мнения о достижении современного качества образования на основе ГОУ

· содействие развитию условий по реализации ОП, в т. ч. материально-техническому оснащению

· внесение предложений по корректировке программы развития.

· разработка методических рекомендаций по реализации принципов государственно-общественного характера управления образованием и расширению общественного участия в управлении образованием, включая различные формы публичной отчетности ОУ.

Хочется остановиться на том, что в нашей школе заинтересованные члены ЧГООС принимают участие в обсуждении, разработке образовательной программы, утверждении финального варианта программы, создании дополнительных возможностей для ее реализации. В настоящее время ведется работа по реализации проекта превращения школьной библиотеки в информационный центр, так как роль и место библиотеки в условиях введения ФГОС приобретает большое значение.
Финансовый план и отчет по его реализации рассматривается  и утверждается на заседании ЧГООС. В  поддержании и укреплении материально-технической базы принимает участие  экономический отдел ЧГООС, состоящий в основном из родителей, преимущественно отцов, имеющих экономическое и юридическое образование.
Работа ГОУ по внедрению ФГОС направлена на создание оптимально благоприятного  климата для обучения и воспитания детей с учетом индивидуальных особенностей. Результатом эффективной совместной работы всех участников образовательных отношений могут служить такие показатели, как положительная динамика учебной мотивации школьников,  качества знаний и успеваемости, количества победителей и призеров различных олимпиад, количество медалистов.  ОУ имеет достаточно высокий рейтинг среди школ города.                                                                                                          Таблица 1
	Результаты сдачи ЕГЭ
	2013-2014г. - 2 место по городу (русский язык), 9 место (математика), 

рейтинг среди школ города – 4 место
2014-2015г -  3 место по городу (история), 4 место (география, математика – базовый уровень)

	Результаты сдачи ОГЭ
	2014-2015г -  2 место по городу (русский язык), 4 место ( математика)

	Итоги  олимпиад 
	2012-2013 г. - 14 призовых мест
2013-2014г. – 16 призовых мест, 7 место 

2014-2015 г. -  23 призовых места, 3 место 

	Рейтинг участия ОУ г. Читы в НПК муниципального уровня
	2013-2014 г - 1  место


Активизируется участие школьников в научно-исследовательской деятельности. Учащиеся ежегодно принимают  участие в мероприятиях различного уровня, побеждая и   занимая призовые места. 

Работа ЧГООС  в области социализации личности в соответствии с ФГОС  приводит к тому, что большинство выпускников успешно продолжая учебу в ССУЗах и ВУЗах Забайкальского края и других регионах России,  занимаются НИД, становятся лидерами студенческих объединений. Меры для обеспечения академической дисциплины и снижению отсева, организация занятости детей «группы риска», приводят к  повышению уровня воспитанности,  отсутствию отсева учащихся, снижению количества детей группы риска.  
Степень удовлетворенности  потребителей организацией образовательной деятельностью и жизнедеятельностью в школе  оценивается с помощью анкет, опросов, бесед, наблюдения. На основании анкетирования можно сделать вывод о высоком уровне удовлетворенности всех участников образовательных отношений, что подтверждается диаграммой.    
Диаграмма 1.
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Высокие результаты работы школы, педагогов, родителей и учащихся поднимают престиж школы в социальном окружении. Школа обеспечивает информационную открытость своей деятельности, взаимодействует с другими образовательными и культурными   учреждениями всех типов,  содействует общественной и культурной деятельности учителей, учащихся, родителей, посредством: 

·  участия в жизни города, в экологических акциях и десантах, общегородских субботниках,  праздниках,  мероприятиях, посвященных Дню Победы, Дню города;

·  выдвижения кандидата от  ЧГООС  в состав «Общественной палаты» - Сажин Е.В.;

·   проведения выборов;

·  посещения учителями и учащимися культурных учреждений города;

·  проведения в школе торжественных и праздничных мероприятий  для педагогов и учащихся с привлечением руководства, общественности и родителей;

·  проведения интеллектуальных клубов для старшеклассников с привлечением преподавателей ВУЗов;

·  участия в муниципальных мероприятиях, совместно с родителями
                                                                                                                                                                          Таблица 2

	Дата
	Мероприятие

	июнь 2013 г
	 -  участие в мероприятиях, посвященных Дню защиты детей,  

 -  МСБ «Березка»  День молодой семьи – 1 место семья Хлебковых,

	сентябрь 2013г.
	   МСБ «Березка» -  участие в осеннем туристическом слете для молодых семей, сентябрь

	2013г.  
	 Всероссийский день бега «Кросс нации-2013»

	ежегодно, февраль
	 Участие в муниципальной конференции «Сильные отцы – сильное отечество!»

	декабрь 2014 г.
	  Участие в соревнованиях по плаванию «Папа и я – чемпион»,

	сентябрь 2014 г.
	Туристический слет молодых семей – 1 место (семья Гусельниковых).

	октябрь 2014 г 
	Акция «Помоги детскому дому» - сбор вещей, книг, игрушек для детей от 3 до 15 лет)

	март 2015 г.
	Городские соревнования «Я и мама – молодцы!» -1 место (семья Духовских),  2 место (семья Болотовых), 3 место (семья Гречиных),

	апрель 2015 г
	2 место в муниципальном конкурсе «Папа, мама, я»,  




Школа оказывает содействие развитию международного сотрудничества  в рамках связи с Францией.  Выпускники нашей школы, изучающие французский язык, работают переводчиками (Москва, Санкт-Петербург, Ростов-на – Дону), являются сотрудниками МИДа, служат во Французском Иностранном легионе.



В 2014 г. началось сотрудничество школы с посольством РФ в Японии,  благодаря выпускнику школы Афанасьеву Е., который является чрезвычайным и полномочным послом РФ в Японии. В рамках данного сотрудничества в школе реализуется проект «Япония рядом», начата переписка учащихся нашей школы со школой при посольстве РФ в г. Токио.

О достойных результатах работы школы свидетельствует  победа на краевом конкурсе «Внутришкольные системы обеспечения качества образования» 2014 года.

Высокие достижения ОУ в области качества образования свидетельствуют о создании и успешном функционировании внутришкольной системы обеспечения качества подготовки выпускников, что подтверждает победа на краевом конкурсе «Внутришкольные системы обеспечения качества образования» в марте 2014 года. 

Как  можно видеть – школа много достигла, но планов, проектов и инициатив – еще больше,  и наш дружный коллектив готов к их реализации. 
3.2. Технология подготовки материалов самообследования администрацией школы совместно с участием общественности. 

Нормативная база:

· Ст. 29 Информационная открытость образовательной организации ФЗ №273 от 29.12.2012 «Об образовании в РФ».

· Постановление Правительства РФ от 30 марта 2013 года № 286 «О формировании независимой системы оценки качества работы организаций, оказывающих социальные услуги».

· Распоряжение Правительства РФ от 15 мая 2013 г. № 792-р об утверждении Государственной программы РФ «Развитие образования» на 2013 – 2020 годы

· Приказ Минобрнауки РФ от 14 июня 2013 года №462 «Об утверждении порядка проведения самообследования образовательной организацией»;

· Приказ Минобрнауки России от 10 декабря 2013 года №1324 «Об утверждении показателей деятельности образовательной организации, подлежащей самообследованию»;

· Постановление Правительства РФ от 10 июля 2013 года №582 «Об утверждении правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной организации».

Цель: создание условий для привлечения  общественности  (родителей, педагогов, учащихся) к  оценке образовательных достижений учащихся  и условий обучения  через подготовку материалов самообследования. 

Основная идея: привлечение наиболее инициативных представителей общественности к оценке качества школьного образования на основе децентрализации полномочий органов государственно-общественного управления через делегирование части полномочий официальных органов государственно-общественного управления  инициативным группам  родителей, педагогов, учащихся и распределения полномочий  между всеми участниками оценочных процедур.

Задачи:

· инициирование самоопределения общественности на участие в оценочных процедурах для подготовки материалов самообследования;
· выявление проблем в организации образовательного процесса и выработка предложений по их ликвидации;
·  участие в принятии управленческих решений, привлечение дополнительных ресурсов и средств для повышения качества  образования.
Функции:

· создание открытой системы информирования общественности о качестве образования и условиях обучения  в школе в рамках  реализации ФГОС;

· привлечение представителей  общественности к оценочным процедурам  в процессе проведения самообследования;
· привлечение представителей  общественности к оценке условий обучения школьников.
Структура
Таблица 3
	Уровни
	Организационные компоненты



	стратегического управления 
	ЧГООС; директор; педагогический совет; профсоюзный комитет, председатель Совета старшеклассников



	тактического управления
	Директор; заместители директора; ЧГООС;  комиссия по подготовке материалов самообследования; Совет старшеклассников; совет руководителей годичных команд; комиссия по урегулированию споров между участниками образовательных отношений.

	оперативного управления
	Заместители директора;  годичные команды классных руководителей и учителей предметников; воспитательный, хозяйственный и экономический отделы ЧГООС; инициативные группы родителей, педагогов, учащихся; родительские комитеты класса; ученические активы класса.



Механизм привлечения общественности (родителей, педагогов, учащихся) к оценке качества образования и подготовке материалов самообследования школы.
Таблица 4
	Этап
	Процесс привлечения общественности 
	Исполнители
	Функции
	Субъекты 

взаимодействия
	Формы 

взаимодействия
	Планируемый результат

	1. 
	Определение стратегии привлечения общественности к оценке качества образования, проведению самообследования школы
	ЧГООС
Директор
	Определение цели, задач привлечения общественности к оценке качества школьного образования, участников комиссии по проведению самообследования,  степень их полномочий и ответственности, необходимых ресурсов. Делегирование полномочий подготовки материалов самообследования с привлечением  общественности ЧГООС.
Предложения в определении стратегии привлечения  общественности к оценке качества образования. Планирование проведения  самообследования  школы с привлечением  общественности
	Совет старшеклассников
Педагогический совет

Профсоюзный комитет 
	Анкетирование, собеседование по вопросам определения стратегии привлечения общественности к оценке качества образования
	План проведения самообследования школы
Внесение изменений в локальные нормативные акты, определяющие процедуру   оценки качества образования в школе, проведение самообследования

	2. 
	Создание комиссии по проведению самообследования. 
	ЧГООС

	Создание условий для привлечения  общественности   к  участию в оценочных процедурах процесса самообследования (мотивирование, организация самоопределения)
	Классные руководители

Родительские комитеты класса

Совет старшеклассников
	Объявления на стендах, сайте, в социальных сетях

Выступления на родительских собраниях, заседаниях родительских комитетов, заседаниях ЧГООС заседаниях Совета старшеклассников
	Положение о самообследовании
Приказ  о проведении самообследования в МБОУ СОШ № 47


	
	
	
	Согласование Положения о самообследовании
Делегирование полномочий привлечения  общественности к проведению самообследования комиссии по проведению самообследования.
	
	
	

	
	
	Педагогический совет
	Утверждение Положения о самообследовании 
	
	
	

	
	
	Директор
	Издание приказа  о проведении самообследования в МБОУ СОШ № 47
	
	
	

	3. 
	Планирование оценочных процедур с привлечением общественности
	Комиссия по проведению самообследования
	Детализация плана проведения самообследования с привлечением общественности, дифференциация его по направлениям, срокам, исполнителям


	Руководители отделов ЧГООС 
Заместители директора
	Собеседования с целью согласования плана
	План проведения оценочных процедур по направлениям  с привлечением общественности

	4. 
	
	Заместители директора
	Обучение представителей общественности  использованию оценочного инструментария
	Родители, педагоги, учащиеся.

 Директор
	Индивидуальные и групповые  консультации
	

	5. 
	Проведение оценочных процедур
	Комиссия по проведению самообследования
	Руководство инициативными группами родителей, педагогов, учащихся 

Участие в процедурах оценки качества школьного образования (образовательных достижений учащихся и условий обучения)
	Отделы ЧГООС

Годичные команды классных руководителей и учителей - предметников 
	Оценочные листы


	Оценочные материалы

	6. 
	Анализ и представление результатов самообследования
	Комиссия по проведению самообследования
	Выявление соответствия образовательных достижений школьников, условий их обучения требованиям ФГОС, определение проблемных мест в обеспечении современных образовательных результатов и условий обучения
	Инициативные группы родителей, педагогов, учащихся
	Аналитические справки
	Перечень проблемных мест в созданных условиях обучения и формируемых образовательных результатов

	7. 
	
	
	Утверждение материалов самообследования в статусе официального документа на заседании ЧГООС, размещение  на официальном сайте ОУ.
	Родители, педагоги, учащиеся.


	Согласование и утверждение подготовленных материалов
	Материалы самообследования

	8. 
	Выработка решения о качестве образования в школе и предложений по его улучшению
	Форум 
	Участие в принятии управленческих решений, привлечение дополнительных ресурсов и средств для обеспечения качества образования в школе
	Инициативные группы родителей, учителей , учащихся
ЧГООС
Директор
	Обсуждение
	Перечень предложений по улучшению качества образования


Результаты и социальные эффекты: 

· открытость, прозрачность и объективность оценивания качества школьного образования;

· переход от контроля качества к обеспечению качества образования;

· превращение оценки в механизм диалога и саморазвития всех участников образовательных отношений.

· увеличение доли пользователей информации о качестве образования и условий обучения в рамках  реализации ФГОС;
· увеличение доли общественности принимающих участие в проведении оценочных процедур в процессе самообследования;
· повышение роли общественности  в выработке управленческих решений по улучшению качества школьного образования.

Условия эффективности:

· систематичность привлечения общественности к оценке качества школьного образования в процессе проведения самообследования;

· добровольность участия в оценочных процедурах всех участников образовательных отношений (учителей, родителей, учащихся);

· делегирование полномочий и ответственности за проведение оценочных процедур;

· открытость оценочных процедур;
·  доступность инструментария и оценочных процедур для представителей  общественности;

· партнёрство в оценивании и принятии решений по улучшению качества школьного образования.

4.  Официальный сайт образовательной организации в условиях ГОУ
                                 Михайлов Е.И.,  учитель информатики МБОУ СОШ № 47

«Образовательные учреждения
должны стать более открытыми,
в том числе регулярно публиковать
отчеты о своей деятельности,
содержащие полную и объективную   информацию…»
                                                                                                                                                   В.В.Путин

Долгие годы школа оставалась, да и сегодня еще по-прежнему остается довольно закрытым учреждением. Трудно не согласиться с  ректором Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики». Я.И. Кузьминовым, который утверждает, что «несмотря на все усилия, образовательная система до сих пор остается в значительной степени закрытой…. Но запрос общества на информацию постоянно возрастает, поскольку с ростом благосостояния повышается возможность выбора. … открытость образовательных организаций — это еще и необходимое условие конкуренции, стимулирующей качество и эффективность образовательных услуг».1

Осознание этого факта мотивирует руководителей образованием всех уровней на создание условий для информационной открытости школы. В новом Федеральном законе «Об образовании в Российской Федерации»2 законодательно закреплены принципы информационной открытости и доступности образовательных организаций. Деятельность всех учебных заведений должна быть открытой для населения. Однако обеспечиваться эта открытость пока может только за счет доступности информации на официальном сайте образовательной организации. Так как с 2014г.  МБОУ СОШ № 47 является региональной базовой опорной площадкой по теме: «Формирование механизмов открытости ОУ в условиях становления ГОУО», именно создание  школьного  сайта и стало главным направлением в данной деятельности.
Школьный Web-сайт является визитной карточкой школы, создается в целях активного продвижения информационных и коммуникационных технологий в практику работы школы и  является школьным публичным органом информации, доступ к которому открыт всем желающим.

 Основными  задачами  создания сайта является: 

-поддержка развития информатизации в школе;

-обеспечение открытости в деятельности ОУ;

-освещение  учебной, воспитательной и экспериментальной работы школы  и  знаменательных событий в жизни школы;

-создание условий для взаимодействия всех участников образовательных отношений;

-оперативное и объективное информирование о происходящем в ОУ;

-повышение роли информатизации образования;

-содействие созданию в регионе единой информационной инфраструктуры.

Для того, чтобы существование сайта не было формальным, а действительно решало все вышеуказанные задачи, необходимо выполнить определенные условия:

-соответствие регламентирующим документам;

-содержание должно быть интересным и актуальным;

-содержательное наполнение сайта должно происходить при участии большого количества учителей, родителей и учеников;

-необходима организация обратной взаимосвязи для корректировки деятельности ОУ.

Задачей разработчиков сайта является координация всех усилий, обработка и упорядочивание собираемой информации для  создания реально работающего сайта.

Первым шагом в организации работы сайта должно стать изучение федеральных и разработка локальных нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность сайта

Основным таким документом  является  Приказ Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 29 мая 2014 г. № 785
«Об утверждении требований к структуре официального сайта образовательной организации в информационно телекоммуникационной сети «Интернет» и формату представления на нем информации». 

На основании данного приказа в школе разработаны локально-нормативные акты, отражающие основные аспекты деятельности по организации работы сайта:

-требования к официальному сайту ОУ;

-положение об официальном сайте ОУ;

-приказ о создании официального сайта ОУ.

Вышеперечисленные документы строго определяют ответственных за работу с сайтом, формы предоставления информации, нормы изложения материалов, оформление  сайта. 
В качестве второго шага необходимо изучить  требования к структуре сайта, для того, чтобы определить необходимые разделы.  В соответствии с нормативно – правовыми документами сайт должен содержать контактную информацию, данные об администрации ОУ, электронные версии организационных документов, историю создания и развития школы, главные новости и важнейшие аспекты школьной жизни, информацию о платных услугах, результатах самообследования. Данные разделы являются стандартными для большинства школьных сайтов,  и от администратора сайта зависит их жизнеспособность и актуальность для всех заинтересованных лиц. 

Третий шаг – это строгий отбор и контроль информации. Необходимо четко представлять, что на сайте не может содержаться информация, содержащая призывы к насилию, порочащая честь, достоинство и деловую репутацию граждан, содержащая пропаганду насилия, секса, наркомании,  экстремизма, противоречащая Конституции и законодательству РФ.

Четвертым шагом является наполнение  сайта таким образом, чтобы разделы были интересны и познавательны как для всех  участников  образовательных отношений, так и для представителей вышестоящих организаций и социальных партнеров. Исходя из этих соображений, школьный сайт МБОУ СОШ № 47 содержит:

-основные сведения о школе;

-информацию об организационной структуре и органах управления;

-основные документы, определяющие деятельность школы;

-образовательные стандарты и программы;

-информацию о педагогическом коллективе и руководстве ОУ;

-информацию о материально-технической базе ОУ и финансово-хозяйственной деятельности;

-информацию о поощрении и стимулировании участников образовательных  отношений;

-правила приема и перевода учащихся и вакантные места для педагогических работников.

        -блог.

«Изюминкой» нашего сайта можно назвать раздел «блог». Это раздел дистанционной поддержки организации образовательной деятельности школы. Здесь представлена подробная информация о расписании занятий во всех классах школы с указанием кабинета, представлен список классных руководителей, учителей – предметников, работающих в каждом классе, список учащихся по классам, имеются доска объявлений,  электронный журнал с оценками учащихся, форум для общения между учителями, учениками и родителями, есть ссылки на школьные ресурсы в помощь учителям и ученикам (проекты, экзамены, уроки). Раздел позволяет родителям и ученикам зайти под своим паролем  и ознакомиться с успеваемостью, задать вопросы на форуме учителям, получить информацию об учебной деятельности и основных документах образовательного учреждения.   Со временем, помимо перечисленных разделов и страниц, появятся разделы, позволяющие проводить дистанционное обучение непосредственно через сайт школы, так как современный уровень развития общества требует от образования внедрения новых современных форм обучения.
Но все эти разделы, даже при их удачном отборе, могут остаться пустой формальностью, если не будут наполнены важной информацией, поступающей со всех уровней управления:  директора, заместителей директора, председателя ЧГООС, руководителей  годичных команд, председателя Совета Старшеклассников, начальника Почетного Караула, которые,  соответственно своим должностным обязанностям,  отвечают за сбор, анализ, структурирование и своевременное представление информации, необходимой для сайта.
Изменение целей образования и условий его получения тесно связано с обновлением подходов к определению и оценке качества образования. В этих условиях создание системы мониторинга, обеспечивающей по​ступление объективной информации о состоянии школьного сайта,  становится неотъемлемой составляющей совершенствования управ​ления качеством образования в школе, способствует  формированию единого концептуально-методологического понимания проблем качества образования и подходов к его измерению.
 
Согласно мониторингу за период с 01.01.2015 г. – 31.08.2015 г. на школьном сайте зарегистрировано 628 пользователей, 311542 просмотров, 32842 посетителей, что свидетельствует о значимости сайта для пользователей.

     
 Проведенный мониторинг позволяет сделать вывод, что наш сайт действительно обеспечивает: транспарентность и публичность отчетности, позволяет мобильно реагировать на оценку и отзывы общественности, а также на основе анализа полученной информации принимать эффективные управленческие решения и производить их корректировку.
    Мы постарались сделать сайт удобным для посетителей, продумали его навигацию. Сайт постоянно развивается и обновляется, появляются новые материалы, документы, новые работы в коллекции проектов, фотоотчеты, что дает возможность каждому, зашедшему на сайт, получить подробную информацию о школе и ее работе. Сайт ориентирован на учителей, учеников и их родителей, выпускников школы  и всех, кому интересна жизнь нашей школы, кто готов к открытым, честным, дружеским отношениям и сотрудничеству. 

_______________________________________________________________________
1 Кузьминов Я.Н. Система образования: движение к открытости. Открытость образования: разные взгляды — общие ценности [Текст] : сб. материалов / Обществ. палата Рос. Федерации, Комиссия по развитию образования; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». Ин-т образования. — М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2013. С. 5.

2 Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании в Российской   Федерации». Российская газета, 31 декабря 2012 г., № 5976.  [Электронный ресурс] Адрес доступа: http://www.rg.ru/2012/12/30/obrazovanie-dok.html (дата обращения: 28.07.2014
5. Школьное самоуправление и социализация учащихся
5.1. Организация школьного самоуправления

                           Л.В.Зосимова, заместитель директора по воспитательной   работе МБОУ СОШ № 47 города Читы

Существовала некогда пословица,

 что дети не живут, а жить готовятся, 

Но вряд ли в жизни преуспеет тот,

 кто,  жить готовясь, в детстве не живет!

С.Я.Маршак
Школа, как динамичная система,  не может не реагировать на  перемены  в социально-экономической структуре нашего общества.  Меняются  программы, учебники, методы обучения и воспитания. При этом важно, чтобы школа не только менялась в соответствии с требованиями сегодняшнего дня, она должна ориентироваться на завтрашний день, выпуская из своих стен ребят, адаптированных к будущей жизни, умеющих встроиться в этот мир и быть в нем успешными.

          На сегодняшний день от школы требуется организовать системную работу по формированию необходимых способностей, обеспечивающих позитивно ориентированное социальное становление личности, а для этого необходимо расширить сферу общения учащихся, создать условия для формирования навыков социальной адаптации. Одним из таких условий является, на наш взгляд, школьное самоуправление. 
Самоуправление в школе - это переход к открытым, доверительным, поддерживающим формам сотворчества администрации, педагогического, родительского и ученического коллектива. Конечно, для его эффективной работы, взаимоотношения между людьми, в процессе решения конкретных задач ради достижения общих целей должны быть свободными,  строиться  на демократической основе.  «Каждому дать право и ответственность» - вот цель такого управления. 

Сегодня мы, часто не задумываясь над их истинным значением,  употребляем слова «самоуправление», «ученическое школьное самоуправление», «соуправление». В современной теоретической и методической литературе нет единого мнения в определении термина «школьное самоуправление», и, возможно, это - одна из причин того, что педагоги, методисты, специалисты органов образования  затрудняются определить сущность самоуправления, его назначение и функции в жизни школы. 

Как же организовывать в школе самоуправление, если не знаешь, что это? Для начала, как советуют специалисты, попробуем найти ответ в словаре русского языка Даля. «САМ – местоимение для придания особой важности личной деятельности человека. ОРГАНИЗАЦИЯ – от латинского слова «орган» – орудие, снаряд, средство – обозначает устроить, привести в порядок, образовать, основать стройно. СО – как приставка обозначает совокупность. УПРАВЛЯТЬ – давать ход, направление, распоряжаться, одолевать препоны, трудности, своеволия, приводить в порядок. САМОУПРАВЛЕНИЕ – управа самим собою, знание и строгое исполнение долга своего. Участие и помощь каждого в охранении порядка, без помощи правительства». То есть, самоуправление, по сути, самоорганизация общества, его нельзя просто так создать, и уж тем более, им невозможно управлять «сверху». Таким образом, самоуправление - это  форма управления школой. Наряду с властью директора (единоначалие), в школе должна существовать власть учеников, педагогов и родителей (самоуправление). Границы власти субъектов школьного управления определяются уставом школы и соответствующими ему локальными актами. Формы этой власти – конкретные органы самоуправления – может выбирать само учебное заведение.
Еще один немаловажный момент: очень часто, говоря о самоуправлении, отождествляют школьное и ученическое самоуправление.  На самом деле, их требуется разделить:  школьное,  как более широкое,  подразумевает участие всех – детей, педагогов, администрации, родителей и попечителей. Ученическое же самоуправление должно быть  полностью отдано детям, ни один педагог не может им руководить и  управлять.  Когда ученическое самоуправление станет действительно автономным, когда большинство учителей преодолеют привычку к авторитарному стилю общения с подростками, когда сложится демократическое самоуправление остальных участников образовательного процесса, можно начинать  говорить об их объединении в школьное самоуправление на демократических началах. Пока ученическое самоуправление существует только на бумаге, либо когда оно создано по принципу «Дети, с сегодняшнего дня у нас самоуправление!», реального школьного самоуправления не будет. До него нужно дорасти, к нему можно подойти постепенно, создавая по частям, обучая педагогов и школьников, изучая опыт коллег, анализируя свой собственный. Это постепенный процесс изменения (трансформации) образовательного процесса. А такие изменения не происходят в один день, тем более по приказу сверху.

Следует выделить условия эффективности ученического самоуправления:

· коллективное творческое планирование работы;

· позитивное отношение детей  к деятельности;

· построение отношений педагогов и учащихся в процессе развития самоуправления на основе сотрудничества; 
· подготовка учащихся к организаторской деятельности (информационная, 

операционная, практическая);

· педагогическое стимулирование лидерства.

Прежде, чем приступать к работе по организации ученического, а затем и школьного самоуправления, следует знать мифы о самоуправлении:

1. Ученическое самоуправление - формальность.

2. Самоуправление - это игра!
3. Работа ученического самоуправления – только  досуговая деятельность.

4. Приемлемый стиль общения с ученическим самоуправлением – профессиональный. 

5. Обязательное включение педагогов в состав органов ученического самоуправления.

6. Ученическое самоуправление - только исполнения уже принятых планов.
В педагогической литературе выделяют три модели самоуправления:

· «Школьный совет» - административная модель самоуправления

· «Ньюландия» - игровая модель самоуправления

· «Демократическая республика» - совмещенная административно-игровая модель самоуправления.

В условиях МБОУ СОШ № 47 города Читы на протяжении многих лет действовала первая модель. Сложилась она в условиях разрушения пионерской и комсомольской организации, когда им на смену пришли детские объединения.  Первым ученическим органом самоуправления стал «Совет Старшеклассников». Выбирались его члены на уровне классных коллективов, Совет делился на сектора, возглавляемые представителями Совета. Параллельно  с «Советом Старшеклассников» работал совет детского объединения «Радуга» и первоначально функции этих двух органов самоуправления были определены смутно, они часто дублировали друг друга. В 2006 году по инициативе учащихся и родителей, произошла частичная реорганизация школьного ученического самоуправления, и  на сегодняшний день эта система  выстраивается  на 3 уровнях:
   1 – ученическое самоуправление в классе.

   2 – общешкольное самоуправление.

   3 – Союз инициативных и активных (СИА).
Постепенно сложилась нормативная база, включающая в себя: Устав образовательного учреждения с конкретными положениями о структуре и полномочиях органов самоуправления, Положение об общей системе самоуправления образовательного учреждения, Положение о педагогическом совете образовательного учреждения, Положение о  совете руководителей годичных команд, Положение об ученическом совете образовательного учреждения (СИА), Положение о совете класса, Устав ЧГОС
Таким образом, структуру модели можно представить в следующей схеме:

Схема 1
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Для того, чтобы модель школьного ученического самоуправления работала, необходимо, чтобы учащиеся имели возможность влиять не только на досуговую деятельность, организуя мероприятия для себя, но и могли участвовать в принятии управленческих решений на уровне школы. Именно поэтому один представитель СИА входит в ЧГООС (как правило, это председатель Совета Старшеклассников, так как он старше остальных по возрасту).  

За время существования модели  школьного самоуправления сложились определенные традиции, одна из самых ярких - выборы председателя Советов  (ДО «Радуга», Совета Старшеклассников). Выборы проходят по образцу демократических выборов в стране и регулируются специальными нормативными актами.

Содержанием деятельности СИА и других органов ученического самоуправления являются следующие виды деятельности:
1. Нормотворческая деятельность.  

2. Координирующая деятельность. 

3. Изучение потребностей и интересов учащихся. 

4. Организаторская деятельность. 
5. Гармонизация взаимоотношений участников образовательных отношений.

6. Совершенствование образовательного процесса.
7. Укрепление здоровья учащихся.
8. Представление и защита интересов учащихся на уровне школы.
10. Контролирующая деятельность. 
В работе системы ученического самоуправления нашей школы существуют и до сих пор нерешенные проблемы, такие, как:

· авторитарный стиль общения части педагогического коллектива с представителями самоуправления;
· отсутствие широких возможностей для обмена опытом с другими образовательными учреждениями;
· отсутствие помещения для заседаний Советов;
· недостаточность методического сопровождения школьного самоуправления
Сегодня школьная система самоуправления  находится в стадии реорганизации. Есть огромное желание изменить модель на более демократическую, ученики школы давно мечтают начать реализацию модели «Демократическая республика», но, к сожалению, условия для этого еще пока не сложились, ведь для реализации этой модели коллектив школы должен полностью устранить авторитаризм как стиль общения. Но какова бы ни была модель ученического школьного самоуправления, главный его смысл состоит в том, что с его помощью участники школьной жизни получают возможность влиять на школьную политику – как через участие в принятии решений, которыми руководствуется администрация учебного заведения, так и через собственную активность в управлении внутришкольными процессами. Самоуправление делает школьную жизнь предметом совместного творчества всех её участников.
Литература:
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5.2. Опыт организации взаимодействия образовательного учреждения с социальными учреждениями и его эффективность
                                                                      Л.В.Зосимова, заместитель директора 

по воспитательной работе 

МБОУ СОШ № 47 города Читы 

«Нельзя, чтобы ребенок взрослел,
обновлял свою жизнь только в школе или только в семье. Если мы хотим воспитать в нем личность, то все его окружение, все люди, которые направляют этот процесс, должны составлять целеустремленную воспитательную среду»

                                                                                                                                                       (Ш. А. Амонашвили)
         Детство - сложный многомерный феномен, который имеет важнейшее стратегическое значение для устойчивого развития любого общества. Данный феномен опосредован многими культурными, социально-экономическими, экологическими и прочими факторами. Воспитание растущего человека как формирование развитой личности составляет одну из главных задач современного общества. 

        Многополярность и многоплановость процесса взросления и вхождения ребенка во взрослую жизнь сопряжено с различного рода трудностями. Сегодняшняя социально-экономическая действительность такова, что существует обширный пласт проблем, с которыми приходится сталкиваться ребенку на пути вхождения в общество, а подчас и оставаться один на один с ними. Современная школа, по сути, являясь важнейшим звеном формирования личности XXI века, обеспечивает защиту ребенка от агрессивного воздействия негативных проявлений социальной среды, поскольку дети сегодня - это самая уязвимая часть общества, открытая для всех опасностей и угроз. Подростковая преступность, наркомания, бродяжничество, расстройства психического и физического здоровья, ослабление влияния родителей на воспитание детей, социально-экономическая поляризация, рост негативного влияния средств массовой информации на детей и подростков создают немалые трудности в работе с ними. 

        Сегодня трудно и самой школе. У неё огромное количество проблем. Поэтому даже при сильном педагогическом коллективе, хорошем материальном оснащении, благоприятном территориальном размещении, школа не может в одиночку решать задачи по воспитанию, обучению, сохранению здоровья, а порой и жизни молодого поколения.

         В современном обществе многие государственные, коммерческие и общественные организации и учреждения различных министерств и ведомств вводят в круг своей деятельности задачи по воспитанию подрастающего поколения. Однако, эффективность решения таких задач отдельной группой специалистов значительно ниже возможных результатов командной работы.

       Национальная доктрина образования Российской Федерации в качестве одной из основных целей и задач образования выдвигает обеспечение разностороннего и своевременного развития детей, их творческих способностей.  И сегодня каждая школа должна формировать у всех учащихся не только академические знания, но, прежде всего, способность трудиться, умения жить и адаптироваться в быстро меняющемся мире.  Меняются цели обучения: от передачи знаний к вооружению компетенцией. Встает вопрос о создании особого механизма по формированию условий, при которых любой учащийся получил бы возможность попробовать себя в разных областях деятельности, системы, при которой ребенок приобретет способность исследовать окружающий мир, взаимодействовать с ним, действовать в ситуациях, когда ранее усвоенные алгоритмы и правила оказываются неприменимыми.

      Существование указанного механизма способна обеспечить система социального партнерства, как эффективного института сближения интересов различных властных структур, государственных и негосударственных организаций и учреждений для достижения устойчивого  развития общества в целом и отдельных его социальных групп.

  
Создание системы взаимодействия субъектов образования с социальными партнерами других ведомств должно быть обращено к личности ребенка, направлено на ее развитие, раскрытие потенциала, своеобразия и духовных сил, нивелирование негативных последствий влияния часто, враждебной социальной среды. Словом, проблем предостаточно, и над их разрешением нужно активно работать, используя открывающиеся возможности межведомственного взаимодействия органов здравоохранения, образования, физкультуры и спорта, социальной защиты населения, экологических служб, различных общественных организаций. Воспитательная система школы является открытой системой, которая, расширяясь, захватывает все большее пространство, то есть происходит освоение социальной среды
        В целях повышения уровня воспитательной работы школа сотрудничает со  всеми заинтересованными организациями и учреждениями культуры, спорта, молодежными организациями, творческими общественными объединениями. Вся  разнообразная работа этих кружков и секций направлена в  одно русло: раскрытие потенциальных возможностей личности и формирование  лидерских качеств в определенной области.

       По каждому направлению предполагается деятельность с различными структурами и в различных формах:

        Взаимодействие в системе образования предполагает повышение профессиональной компетенции работников образования в учреждениях повышения их квалификации; организацию непрерывного основного и дополнительного образования через взаимодействие школы с учреждениями дополнительного образования детей и подростков, в том числе специализирующимися на физкультурно-оздоровительной, туристско-краеведческой работе, художественно-эстетическом, героико-патриотическом воспитании; защиту прав обучающихся с помощью инспекции по охране прав детства в органах управления образованием. 

       Взаимодействие образовательного учреждения в системе здравоохранения предполагает организацию медицинского сопровождения образовательной деятельности при взаимодействии с детскими территориальными поликлиниками, учреждениями по охране репродуктивного здоровья (женскими консультациями, медико-диагностическими центрами по вопросам брака и семьи и др.); оценку здоровья юношей допризывного возраста медицинскими комиссиями при военкоматах; обеспечение санитарно-гигиенического благополучия под контролем органов госсанэпиднадзора. 

       Управление по делам гражданской обороны, чрезвычайных ситуаций и ликвидации последствий стихийных бедствий организует и осуществляет курсовую подготовку командно-начальствующего состава объектов ГО (образовательного учреждения), преподавателей-организаторов ОБЖ, учителей ОБЖ, классных руководителей по вопросам защиты от ЧС, содействует организации профильных классов "Юный спасатель", деятельности детско-юношеского отряда "ЮиД". 

      Управление внутренних дел взаимодействует с образовательными учреждениями через отделы профилактики правонарушений, преступлений несовершеннолетних, территориальные отделы полиции, охранные предприятия. 

       Управление государственной противопожарной службы осуществляет курсовую подготовку работников образования по программе пожарно-технического минимума, участвует в обучении детей правилам противопожарной безопасности, используя при этом возможности пожарно-технической выставки, организуя учения и тренировки с учащимися, содействует организации профильных классов "Юный пожарный”. 

       Государственная инспекция безопасности дорожного движения содействует обучению детей правилам дорожного движения через организацию детских юношеских центров, городков, организацию соревнований "Безопасное колесо", постов юных инспекторов дорожного движения в ОУ и др. 

      Военные комиссариаты организуют работу призывных комиссий, содействуют организации и проведению допризывной подготовки юношей старших классов, в том числе пятидневных сборов юношей 10-х классов, участвуют в профессиональной ориентации учащихся. 

       Управление социальной защиты содействует организации социальной помощи детям через работу служб социальной защиты органов местного самоуправления, через организацию социальной помощи детям, оставшимся без попечения родителей, организацию профильной работы с малоимущими семьями. Связь образовательного учреждения с органами социальной защиты осуществляют социальные педагоги. 

        Волонтерские отряды ВУЗов проводят обучение учащихся, мобилизуют ребят для проведения различных акций, приучают к пониманию такой гражданской обязанности, как бескорыстная помощь нуждающимся в ней.

        Политические партии проводят мероприятия, способствующие формированию гражданских качеств личности, оказывают помощь педколлективу в гражданско-патриотическом воспитании учащихся.


В качестве вывода хотелось бы отметить две основные особенности таких взаимоотношений: 

1. Они объективно необходимы для полноценной реализации задач общего образования в современных условиях. 

2. Эти взаимоотношения взаимовыгодны для обеих сторон. С одной стороны, государственные организации видят в школе наиболее приспособленную структуру, объединяющую многочисленную организованную часть населения, через которую возможно эффективное решение их ведомственных задач. С другой стороны, школа получает возможность привлекать для решения своих задач материальные, организационные и другие ресурсы ведомственных организаций. 

При сотрудничестве с другими организациями школа становится моделью гражданского общества, идет социализация личности учащихся,  т.е. процесс и результат усвоения индивидом социального опыта.

Мы считаем, что активное сотрудничество детей и взрослых способствует формированию навыков созидательного труда, ответственность за свою малую родину, патриотическому воспитанию, сохранению преемственности поколений.

В результате:

-повышается статус школы

-решаются в какой-то мере образовательные, воспитательные и социальные проблемы

-увеличивается воздействие общества, как воспитателя гражданских и национальных традиций

-повышается ответственность и забота общества о школе

-школа сама учится и учит других устанавливать взаимовыгодное сотрудничество, становясь центром для развития местного сообщества.
Взаимодействие школы с социальными учреждениями

                                                                                                                                                       Таблица 1

	Детский сад № 85


	-просветительская работа по подготовке шестилеток к школе

- посещение занятий в подготовительной группе детского сада.

- день открытых дверей.

	ДДЮТ,  ДЭЦ «Орешки», театр танца «Данс-миссия»
	- посещение уч-ся отчетных концертов, открытых мероприятий, выставок

- занятость уч-ся во внеурочное время

- выступление на школьных мероприятиях

	Детские  библиотеки (краевая, им.Гайдара)
	-научно-методическая, просветительская работа

-проведение совместных мероприятий, родительских всеобучей

-снабжение уч-ся требуемой литературой.

	Драматический театр и Краевая филармония
	-духовно-нравственное воспитание:

-посещение спектаклей 

-проведение совместных мероприятий, помощь в подготовке конкурсов


	Краеведческий музей,

Музей декабристов
	-организация поисково-исследовательской деятельности

- экскурсии, выставки

-посещение музея уч-ся

-викторины, конкурсы, совместные мероприятия

-работа профильных отрядов

	Штаб Поста № 1 на Мемориале Боевой и Трудовой Славы забайкальцев
	-гражданско-патриотическое воспитание

-участие в несении вахты Памяти на Посту № 1

-участие в мероприятиях патриотической направленности

	ЧГДОО «Родничок»
	-участие в конкурсах

-занятость учащихся во внеурочное время

-взаимодействие с детскими организациями, входящими в  ЦДРМИ «Единство»

-школа лидеров.

	Центр профилактики СПИД
	-оздоровительно – профилактическая работа с уч-ся и родителями

- «Недели Здоровья», акции «Мы против наркотиков»

-«Всемирный День борьбы со СПИДом»

	ЦДЮТиК и ЗКЦТ
	-создание отрядов «Юный турист- спасатель»

-проведение краеведческих, спортивно-туристических конкурсов и соревнований по спортивному ориентированию

-туристско-лингвистический лагерь

-работа профильных отрядов

-организация экскурсий и походов

	ИДН 
	-профилактическая работа по профилактике правонарушений, безнадзорности и беспризорности

- рейды

- заседание КДН.

	ДЮСШ (детско-юношеские спортивные школы)
	-спортивно-оздоровительная работа

- внеурочная занятость

- кросс Нации

	РОВД (районный отдел внутренних 

дел )
	-профилактика правонарушений, предупреждение безнадзорности и беспризорности

-лекции инспектора ПДН

-рейды

-выявление детей девиантного поведения и профилактическая работа с ними и родителями

	Военный комиссариат
	- военно-полевые сборы

	Совет ветеранов Афганистана
	-воспитание патриотизма

-беседы, лекции, классные часы

-помощь при подготовке к смотру песни и строя

	ЦЗН (центр занятости населения)
	-тудоустройство уч-ся в летний период на базе школы (летняя производственная бригада)



	Волонтерские отряды ВУЗов (ЧГМА, ЗабГУ)
	-организация психологических тренингов

-совместные акции

-обучение лидеров

	МЧС,  пожарная часть
	-профилактика пожарной безопасности

-подготовка учащихся к олимпиадам по ОБЖ



	ГИБДД
	-профилактика дорожно-транспортного травматизма

- лекции инспекторов ГИБДД

	Политические партии («Единая Россия», КПРФ),


	-Сотрудничество при проведении различного рода мероприятий

-Помощь в проведении экскурсий, конкурсов, классных часов, бесед

	ЗабГУ, факультет иностранных языков
	-праздник Франкофония

-обучение на языковых курсах

-организация практики студентов и их трудоустройство

-лингвистический лагерь

-совместные мероприятия

-конкурсы театров


5.3. Гражданско-патриотическое воспитание 

                                                                   Л.В.Зосимова, заместитель директора 

по воспитательной работе 

МБОУ СОШ № 47 города Читы 

Реализация задач гражданско-патриотического воспитания осуществляется с помощью созданной системы социального партнерства, включающей общественные, политические, образовательные, медицинские  и культурные организации. Школа взаимодействует с другими образовательными и культурными   учреждениями всех типов, активно участвует в жизни общества, является социокультурным, досуговым, спортивным центром в своем районе. Система договоров касается внеурочной и внешкольной  деятельности,  обеспечивает решение проблемы организации такой деятельности в условиях переполненности школы. С ДДЮТ, например, заключен договор не только о сотрудничестве в работе отряда ЮИД, но и об организации элективных курсов для учащихся 8 классов в рамках предпрофильной подготовки. Краевой центр туризма помогает школе во всех мероприятиях спортивно-туристической направленности, и также заключен договор о проведении занятий профильного отряда «Юный турист». На базе библиотек (Краевой библиотеки им.Граубина, им.Чехова, им.Горького) постоянно проводятся классные часы, встречи с писателями, лектории и мероприятия воспитательного характера для всех возрастных категорий учащихся. ДЭЦ «Орешки» организует для учащихся школы просмотр кинофильмов по программным произведениям, а также связанных с важными датами в истории страны. Кроме того, на базе центра проводятся мероприятия с использованием зала (выступления Почетного Караула школы, концерты для пожилых людей и ветеранов войн, конкурсы «Артисты приехали» и «Минута славы»).
     
Системно-деятельностный принцип воспитания осуществляется в деятельности детских объединений «Радуга» и «Солнышко», включающих такие профильные отряды, как «ЮИД», «Юные туристы», «Патриоты», «Знатоки родного края», «Осторожно, дети!», «Герои спорта», «Спасатели». Профильные отряды взаимодействуют с организациями дополнительного воспитания, обеспечивая включенность в воспитательный процесс других субъектов  воспитания при сохранении ведущей роли школы и способствуют не только возможности реализовать себя в разных областях, но и профессиональному выбору учащихся.

Немаловажную роль в решении задач воспитания Гражданина и Патриота играет система детского самоуправления,  как способ демократической  организации коллективной жизни учащихся, и способствующей получению школьниками навыков управления своим сообществом,  координации деятельности, согласованию различных интересов, воспитанию   дисциплины и ответственности за себя и принимаемые решения. Самоуправление дает каждому возможность  научиться налаживать отношения, слушать и слышать друг друга, понимать и принимать мнение каждого. Взаимовыручка, взаимопонимание, взаимопомощь, взаимность  - вот основные составляющие самоуправления. Реальная задача  «Совета Инициативных и Активных» - не проведение мероприятий и формальное посещение заседаний, а возможность научиться работать в команде,  обрести способность к конструктивному социальному действию, осознавать свою значимость в жизни общества. 

Получая навыки управления и реализуя себя в общественно-значимых делах, учащиеся школы выступили инициаторами  создания новой школьной организации - «Школы лидеров», объединивших ребят, заинтересованных в вожатской деятельности. Это разновозрастное детское объединение занимается шефской работой, способствуя  взаимодействию ребят разных ступеней обучения, передаче опыта от старших к младшим. Такая деятельность способствует нравственному развитию личности, ставит старшего школьника в позицию друга и защитника младших. Ребята-вожатые обязательно проходят курсы подготовки в мае, для  того, чтобы в школьном лагере применить полученные навыки, а затем продолжают свою деятельность в течение года. Организация работы осуществляется с помощью старших вожатых и выпускников школы, обучающихся в ЗабГУ по специальности «Организация работы с молодежью» - Рузановой Екатерины и  Федорова Дмитрия.

В нашей школе уже более 15 лет существует «Интеллектуальный клуб» -   постоянно действующее объединение школы, которое помогает  решать сложные воспитательные и учебные задачи, в том числе и задачи гражданско-патриотического воспитания. Клуб организован для учащихся  10-11х классов. Руководство клубом осуществляется инициативной группой, в состав которой входят инициативные старшеклассники, активные учащиеся ДО «Радуга», педагоги, библиотекари, заместители директора по учебно-воспитательной и воспитательной работе. Инициативная группа планирует и анализирует работу клуба, готовит заседания клуба, осуществляет сотрудничество с «СИА» («Союз Инициативных и Активных»), общественными организациями города, выдающимися личностями. Основная цель деятельности интеллектуального клуба – создание детского коллектива, вовлекающего школьника в интеллектуально – творческий процесс, результат которого будет интересен не только самому ребёнку, но и окружающим,  воспитание у учащихся потребности и привычки к самоотдаче, общественно – полезной работе, насыщенной духовной жизни, умение сочетать свои интересы с интересами коллектива.

Формы работы клуба: проведение конференций, бесед; литературные гостиные – встречи с поэтами, писателями; встречи с интересными людьми различных профессий, выдающимися личностями; организация выставок, тематических заседаний. Открытые заседания клуба проводятся 1 раз в четверть, протоколируются в выставочную книгу Интеллектуального клуба. Наиболее интересно организованы были следующие заседания: «Красуйся град Петров и стой неколебимо, как Россия...», « Отчизны верные сыны», «Хлеб всему голова», «Крепкая семья - сильная страна», «Звезда пленительного счастья», «Муса Джалиль - певец свободы», «Ребенок -  тоже человек!», «Спорт-это честь и достоинство», «Отечественная война 1812 года», «Памяти В.С.Высоцкого».

НОУ

Особое место в системе гражданско - патриотического воспитания, именно в части его гражданской составляющей,  занимает организация волонтерской деятельности учащихся. На описании опыта такой деятельности остановимся подробнее. 

Одним из факторов развития  социальной активности подростков и молодежи является включение их в добровольческую, волонтерскую деятельность,  направленную  на конструирование новой социальной реальности, поддержка их самостоятельной  инициативы,  которая становится для подростков способом самоопределения, утверждения себя как личности, возможностью проверки и развития своих способностей.          
В  СОШ № 47 города Читы по инициативе учащихся 8 класса, в котором я тогда была классным руководителем,  был создан школьный волонтерский отряд «Агитбригада» для агитационной деятельности по предотвращению правонарушений в подростковой среде школы и микрорайона и пропаганде здорового образа жизни.  Педагогическая цель создания такого отряда - обеспечение условий для развития и реализации организаторского, творческого и интеллектуального потенциала социально-активных подростков,   развитие у учащихся  высоких нравственных качеств путём пропа​ганды идей добровольного труда на благо общества и привлечения к решению социально значимых проблем.
Данный отряд был  единственным  школьным отрядом, входящим в областной штаб студенческих волонтерских отрядов при  Министерстве образования края, и принимающим активное участие в областных слетах волонтерских отрядов и традиционной Весенней Неделе Добра. Одним из ведущих видов деятельности волонтерского отряда являлось  шефство над Читинским  детским домом – школой № 3. В ходе своей деятельности отряд вышел на сотрудничество с молодежной организацией политической партии «Единая Россия» «Молодая гвардия» и принимал активное участие во многих мероприятиях, проводимых данной структурой: это Международный день борьбы со СПИДом, день толерантности, акции «За здоровый образ жизни!», «Чистый город». На Читинском радио при участии волонтеров  вышла передача о  необходимости включения самих подростков в  борьбу  с асоциальными явлениями, так как  к сверстникам прислушиваются гораздо чаще, чем к взрослым. Профилактические мероприятия в виде игр по станциям прошли в МБОУ СОШ № 19, 40, детском доме № 3, при поддержке Штаба волонтерских отрядов - в селе Улеты. 

После выпуска из школы участники волонтерского отряда взяли шефство над теми ребятами, которые хотели следовать их примеру и помогли мне в создании второго состава отряда «Агитбригада-2».

 Волонтеры активно сотрудничали с ДОЛ «Чайка», проводя мероприятия для детей из детских домов и интернатов, находящихся в лагере в течение учебного года.     В ходе деятельности отрядов учащимися были разработаны различные игры, сценарии выступлений по профилактике правонарушений. Ребята отряда принимали активное участие в профилактических и социальных акциях различного уровня, прошли специальные тренинги на базе Читинской Государственной Медицинской Академии. 
В организации деятельности отрядов использовались технология коллективной творческой деятельности, проектные и игровые технологии, а также ИКТ. В ходе деятельности создавались сценарии профилактических игр, театрализованных представлений, проводились акции, концерты, игры по станциям.  
Результаты личностных изменений учащихся отслеживался в ходе ежегодной диагностики уровня воспитанности, уровня развития духовно-нравственных качеств личности. Показатели в классах, ставших основой волонтерских отрядов, высокие и выше среднего. Дисциплинированность, уровень активности ребят, уровень развития самоуправления также высокие. 
В 2010 году школа по инициативе заместителя директора по ВР и классного руководителя 5 класса Г Воробьевой Е.В.  школа вышла на сотрудничество с ГКУСО «ЦМСРИ «Росток» для организации тренинговой работы с пятым классом, в составе которого были дети с проблемами физического развития.  Обучаясь по программе «Уроки понимания»,  ребята учились толерантности, умению быть вместе, строить конструктивное взаимодействие с любым членом общества. А затем, уже в 6 классе, учащиеся сами стали участвовать в работе с пожилыми людьми, обучая их основам работы на компьютере, и с детьми-инвалидами, работая в изо - студии при центре «Росток».  Так в школе родился новый волонтерский отряд «Исток», ставший преемником «Агитбригады-2», члены которой уже окончили школу, и привнесший в волонтерскую школьную деятельность новое направление - социальная работа.  О серьезной работе отряда говорят призовые места, занятие на конкурсе волонтерских отрядов  г. Читы «Сохраним будущее» в 2012, 2013 гг., отзывы пожилых людей, с которыми работали ребята, письма родителей детей-инвалидов со словами благодарности, обращенные к волонтерам. За это время волонтеры отряда сами прошли тренинги в центре «Росток» и затем на базе центра приняли участие в организации акций по обучению людей пожилого возраста и детей с  ограниченными возможностями основам  компьютерной грамоты.  Акция по обучению пожилых людей работе с компьютером позволила членам волонтерского отряда попробовать себя в роли преподавателей, они научились толерантному отношению к людям с ограниченными возможностями, а тем, в свою очередь, акция дала возможность получения навыков, необходимых в сегодняшней жизни, расширила их контакты с окружающим миром, а также  создала условия для полноценного общения. Акция проводится уже в течение трех лет, волонтеры активно включаются в разработку действий, обеспечивающих дальнейшее продвижение этой акции, количество участников акции со стороны волонтеров и людей с ограниченными  возможностями  возрастает каждый год. ЦМСРИ «Росток» проводит ежегодный мониторинг изменений в  мировоззренческой позиции  ребят отряда «Исток»,  из которого следует, что отношение к людям с ограниченными возможностями изменилось, уровень толерантности вырос, проявились изменения и в отношении к сверстникам, к пониманию важности конструктивного взаимодействия. 
В 2014 году материалы о работе волонтеров отряда «Исток» были направлены на региональный форум «Бал добровольцев Хрустальное сердце Сибири», где по итогам отряд получил главную награду форума - символ Хрустального сердца. 

Конечно, призы и награды - это совсем не цель работы ребят. Волонтер меняет окружающий мир, но не только в этом результат волонтерской деятельности.  В педагогике важна вторая сторона такой работы -  изменения, происходящие в личности. Ребенок, делающий доброе дело бескорыстно, для того, чтобы помочь другому, открывает в своей душе источник гордости за себя, уверенность в том, что он нужен людям. Благодаря волонтерской деятельности, формируется такое качество, как гуманность, проявляющаяся в бескорыстном служении людям, реальной  заботе о них.


   
 Решая проблемы, волонтер  учится ответственности, приобретает способность к мобильности, становится активным, ведь именно в подростковом периоде и  ранней юности  формируются нравственные представления мировоззренческого уровня и способность осуществлять нравственный выбор. 

    
 Окончив школу и поступив в ВУЗы,  члены волонтерских  отрядов  уже проявили свои лидерские качества, они занимают активную гражданскую позицию, например, участница волонтерского отряда «Агитбригада», выпускница 2007 года, Хайдукова Марина создала в университете свой волонтерский отряд «Феникс», Таскина Анастасия (выпуск 2009) во время обучения в ВУЗе работала старшей вожатой в школе и руководила вторым составом «Агитбригады», Терпугова Мария (выпуск 2009) являлась тренером ЗабГУ по самоуправлению и тоже работала в школе старшей вожатой. Федоров Дмитрий (выпуск 2011, второй состав «Агитбригады») помогает работе «Школы лидеров».  В школе сейчас работает и выпускница 2013 года, состоявшая уже во втором составе профилактического отряда Корягина Светлана. Именно преемственность, наставничество, сотрудничество с организациями, способными стать партнерами в деле воспитания школьников отличают волонтерскую деятельность в школе. Сейчас на базе 7б и 7в класса формируется активная группа ребят,  решивших подхватить флаг волонтеров и продолжить такую деятельность, потому что «Волонтер, это миссия сложная, но достойнее миссии нет!»
       Не стоит думать, что организация волонтерского отряда в подростковой среде решит все проблемы. Бесспорно, некоторые из проблем социума и развития личности решаются в деятельности волонтеров, но возникают и другие проблемы: недостаточная мотивация на добровольчество, ограниченность материальных ресурсов, поиск союзников в осуществлении  мероприятий, недопонимание со стороны некоторых взрослых. Но все эти сложности решаются в процессе деятельности, при условии понимания важности такой деятельности  организатором отряда, а также при наличии конкретных результатов.
   
 Говоря о системе патриотического воспитания в школе, нельзя не сказать о Почетном Карауле школы,  являющемся стержнем системы патриотического воспитания, причем решающем задачи,  не только военно-патриотического воспитания юных граждан Отечества, но и множество других задач, стоящих перед образовательным учреждением. Деятельность Почетного Караула тоже будет освещена более подробно.  

С 1985 года в Чите действует Штаб юнармейского поста № 1 на Мемориале Боевой и Трудовой Славы, с этого же года существующий в школе отряд юных друзей пограничников, входивший в объединение «Отвага», был преобразован в Почетный Караул - военно-патриотическое объединение учащихся школы 14-18 лет.  

 
С 2006 года к несению Вахты Памяти у Вечного огня на Мемориале Боевой и Трудовой Славы забайкальцев добавился смотр Почетных Караулов, что требовало состав Караула сохранять от Вахты Памяти до смотра, проводившегося в мае. Приступив в 2008 году к исполнению обязанностей заместителя директора, я одновременно взяла на себя руководство Караулом и с этого года в деятельность Караула стали вноситься изменения, продиктованные необходимостью и  сохранить традиции,  и вывести работу по военно-патриотическому воспитанию на новый уровень, тем более, что этого требовали и изменения в работе  Штаба Поста № 1.  

         Состав Караула стал постоянным в течение года, он насчитывал 32 юнармейца, 17 девушек, 15 юношей, кроме этого еще 6 человек дополнительно. Так как на время несения Вахты Памяти, пребывая в Штабе, Караул делится на смены во главе с разводящим, мы сохранили такое деление в течение года. У Караула появились знамя, эскиз которого мы разработали с ребятами совместно, а затем и сшили с помощью учителя технологии. Родители ребят сделали навершие и  древко. С этого момента понимание знамени, как символа чести, доблести и славы возросло многократно, а функция знаменосца превратилась в почетную обязанность. 

С появлением в 2009 году формы, переданной юнармейцам командующим СибВО А.Г. Галкиным, отцом учащегося 11 класса А, звание «юнармеец» перестало быть просто словом.  Форму ребята обшивали сами: в 2009 г. - погоны, затем, в 2010 году - аксельбанты, а потом и эмблемы, эскиз которых сами же в 2011  и разработали. Ношение формы требует дисциплины, четкого соблюдения правил ношения, воинского Устава, воинской чести. Вместе с ребятами мы выработали правила, касающиеся формы и дисциплины, которые нельзя нарушать ни в коем случае! Они не записаны на бумаге, но имеют огромную силу и передаются от одного поколения юнармейцев к другому. 



 Форма требовала бережного отношения, как от того, кто носит, так и в плане хранения. Появилась в Карауле новая функция кастелянши, отвечающей  за учет формы, ее размерность. Как правило, ее выполняет заместитель начальника Караула.  


В 2010 году Караул обрел штандарт, и появилась не только знаменная группа, но и группа эмблемы, штандарта. Конечно же, эскиз эмблемы, и ее саму делали дети. В 2012 году родители выпускников сделали Караулу подарок - сабли для ассистентов, а затем появились кортики и для начальников Караула. 

Необходимость до мелочей соблюдать Устав, соответствовать внешне войсковому подразделению - не простая формальность. На самом деле, форма дисциплинирует, если все красиво и правильно - форма дает чувство единства, причастности,  и в то же время выделяет из общей массы. Глядя на красивый, подтянутый строй, многие думают: «И я так хочу!». Но чтобы так случилось, нужно понимать, что форма может и навсегда отвратить от армии, и чувства вызываются совсем другие, если она неопрятная, не по росту, надета, чтобы выполнить простую формальность, в ней можно вести себя как угодно, она не воспринимается, как нечто ценное и не связана с понятием честь. Именно здесь важна роль руководителя, его восприятие юнармейского движения в целом, - все должно быть очень серьезно, потому что, конечно, Караул-это не армия, это немножко игра. Но с очень жесткими правилами, при невыполнении которых ничего не будет работать. 


После создания  Караула на постоянной основе с ежегодным пополнением его рядов, функционал членов Караула, ранее имевший значение только на Вахте, тоже стал постоянным. В Карауле два начальника (юноша и девушка), 6 разводящих, у двух из них - знамя и штандарт.  Эти офицерские должности в Карауле руководящие. Как сделать так, чтобы обычный ребенок смог командовать и его команды исполнялись? Это огромная работа, и здесь важно очень точно соблюсти грань между уровнем самостоятельности и контролем, субординацией и соуправлением. Начальником может стать только тот, кто достигает определенного уровня умений, способен отвечать не только за себя, но и за весь Караул. Конечно, недели не хватит, чтобы в личности произошли такие изменения, поэтому начальник  всегда тот, кто в Карауле не первый год. Обыкновенные мальчишки меняются на глазах, превращаясь в мужчин, и эти изменения видны не только тогда, когда начальники  во главе строя и в форме. Участие, ответственность становятся частью личности, поэтому Начальник Караула становится проводником идей патриотизма, идей гражданственности в детскую среду. В нашей школе должность начальника строится на принципах преемственности, юноша-будущий начальник воспитывается примером старших. 

Принятие должности стало ритуалом в 2012 году, проводится на празднике Последнего звонка. 

Заместитель начальника Караула - девушка, она берет на себя всю организационную работу, и  стать ей может только та, кто имеет заслуги в Карауле, способна быстро и четко реагировать на все изменения, организовать, спланировать, помочь.  Ей тоже приходится начинать работу с себя, чтобы затем научить других 

Разводящий-это тот же начальник, но только у него в подчинении 6 человек, и  он чаще выполняет роль наставника.  Таких ребят в Карауле называют  «папа». Они ведь отвечают за всю смену - как одет, как пришел, готов ли к несению Вахты, как выполняет строевые упражнения. Мероприятия, в которых принимают участие Караулы, идут теперь весь год, кроме этого, есть еще еженедельные тренировки, а значит, разводящие и здесь несут ответственность за смену. 

Таким образом, распределение обязанностей, а затем и контроль за их выполнением – это очень тонкое и важное дело, требующее ювелирной работы от педагога, знания психологии детского коллектива, возрастных особенностей, постоянного контакта с ребятами, чтобы не допустить ни превышения полномочий, ни панибратства. Но если все идет четко - это колоссальный воспитательный момент. Дети учатся тому, что большие права даются только вместе с грузом ответственности, что управлять другими можно, если только сам чего-то стоишь.

 Деятельность в Карауле - это вообще хорошая проверка возможностей ребят, поле для проявления ими таких способностей, которые в обычной деятельности не проявляются. Сегодняшнее поколение не имеет трудностей,  которые нужно преодолевать… или,  столкнувшись  с ними, не может преодолеть. Всем известно, что личность выплавляется только в результате «горения»: решения проблем, нравственного выбора,  ответственности за поступки, но важна еще и ситуация успеха.  В течение недели несения Вахты Памяти у педагога появляется возможность в достаточно приватном пространстве находиться с небольшим коллективом, где решаются общие задачи, идет целенаправленная деятельность и поэтому открываются возможности для четкого педагогического действия. Зачастую в Карауле оказываются подростки, которых в обычной жизни принято называть трудными. За 6 лет я увидела немало примеров, когда эти «трудные» оказывались самыми правильными юнармейцами. Сегодня двое из них стали офицерами, закончив Калининградское высшее военное командное училище, двое отслужили в роте Почетного Караула 29-ой армии, один служит там сейчас.  

В течение года члены Караула становятся участниками массы мероприятий, акций, дел. Здесь раскрываются таланты, проявляются интересы, формируются умения. Готовя мероприятия Вахты, такие стандартные поначалу, мы постарались внести творческую составляющую во все, что делали. И именно эта черта отличает Караул. Готовят мероприятие сменой, вместе, обязательно выстраивая четкую линию всего года, подчеркивая его особенность. Обязательно появляется лозунг-фраза, которая красной нитью проходит через все годовые мероприятия. Например:  «Мы не можем остановить время, но мы можем сохранить память», и все, что делали - как кадры кинопленки, фильм, презентация, боевые листки, мероприятия. Работа Караула давно вышла за рамки мероприятий Штаба Поста.  Мы сотрудничаем с Советами ветеранов войн, солдатских матерей, Штабом 29-й армии, Ротой Почетного Караула, создаем проекты и проводим концерты, участвуем в конкурсах и соревнованиях, шефствуем над ветеранами, занимаемся исследовательской деятельностью. Почетный Караул заражает других ребят своей активностью,  заставляет задуматься о себе и своих  возможностях, является инициатором многих начинаний, распространившихся на всю школу и даже на весь город. Три года подряд Караул участвует в Патриотической экспедиции «Молодежь Забайкалья-Великой Победе», в рамках экспедиции проведя  площадку по патриотическим проектам в 2011г., осуществив восхождение на сопку в 2012г., открытие экспедиции в 2013г., реализовав проект «Патриотический агитпоход» в 2014г. Проект «Патриотический агитпоход» получил грант на конкурсе социальных проектов  Министерства образования, науки и молодежной политики Забайкальского края и дал старт еще одному направлению работы Караула - просветительская и шефская работа. В рамках проекта Караул посетил школу в с.Знаменка, с.Засопка, СОШ № 29 г.Читы, где теперь тоже сформирован Караул.

Потребность передать свои навыки, вырастить смену, передав традиции и достижения Караула,  вылилась у ребят в идею  создания младшего состава Почетного Караула. Базой для него стали учащиеся  6 «в» и 6 «б» классов. Они уже год занимаются строевой подготовкой под руководством старших ребят, участвуют в мероприятиях, например, таких, как проводины новобранцев на призывном пункте Антипиха, концертах для ветеранов, митингах на Мемориале Боевой и Трудовой Славы. С помощью учителя музыки Веры Георгиевны  Щегловой из этих ребят была организована вокальная группа, исполняющая песни патриотического содержания.  Эти ребята с гордостью называют себя «Второй Почетный Караул», очень хотят стать похожими на старших, и некоторые из них уже удостоены чести участвовать в Несении Вахты Памяти на Посту №1 у Вечного огня на Мемориале Боевой и Трудовой Славы забайкальцев. Таким образом, в работе Караула реализовались принципы преемственности, наставничества, самостоятельности, позволяющие решить многие задачи успешной социализации личности.

Основными технологиями, в русле которых происходит деятельность Караула, являются проектная, исследовательская, ИКТ. Именно применение медиатехнологий позволило ребятам Караула успешно участвовать в конкурсе видеофильмов и получать как призовые места, так и  становясь абсолютными победителями. В ходе работы над фильмом юнармейцы получают знания и компетенции в разных областях, вживаясь в роли сценаристов, операторов, актеров, режиссеров. Готовя в ходе несения Вахты Памяти газету, мы досконально изучили все тонкости издательского дела и журналистики. И в орбиту деятельности в ходе такой работы вовлекается множество ребят, не являющихся юнармейцами, но ощущающими себя сопричастными, гордящимися общими достижениями и успехами. Почетный Караул - это не замкнутая каста, это ядро, вокруг которого вращается вся система патриотического воспитания. 


Последовательная, целенаправленная работа с Почетным Караулом в течение 6 лет дала следующие результаты:                                               Таблица 2
	№
	Год
	Конкурс
	Результат

	1. 
	2007-2008
	Конкурс «Мы песней, как светом наполним сердца»
	I место

	2. 
	
	Смотр Почетных караулов г.Читы
	III место

	3. 
	
	Конкурс на звании «Лучший Почетный Караул»
	Грант, I место 

	4. 
	
	Конкурс «Лучшая знамённая группа»
	I место

	5. 
	2008-2009
	Конкурс «Мы песней, как светом наполним сердца»
	I место

	6. 
	
	Смотр Почетных караулов г.Читы
	I место

	7. 
	
	Конкурс на звание «Лучший начальник Почетного Караула»
	I место

	8. 
	
	Конкурс на звании «Лучший Почетный Караул»
	Грант, I место

	9. 
	2009-2010
	Конкурс «Мы песней, как светом наполним сердца»
	I место

	10. 
	
	Смотр Почетных караулов г.Читы
	I место

	11. 
	
	Конкурс видеофильмов«Летопись Почетного Караула»
	I место

	12. 
	
	Конкурс на звании «Лучший Почетный Караул»
	Грант, I место

	13. 
	
	Конкурс «Лучшая знамённая группа»
	II место

	14. 
	2010-2011
	Конкурс «Мы песней, как светом наполним сердца»
	II место

	15. 
	
	Смотр Почетных караулов г.Читы
	III место

	16. 
	
	Конкурс видеофильмов
	II место

	17. 
	
	Конкурс «Мы песней, как светом наполним сердца»
	I место

	18. 
	
	Конкурс на звание «Лучший начальник Почетного Караула»
	I место

	19. 
	2011-2012
	Смотр Почетных караулов г.Читы
	II место

	20. 
	
	Конкурс видеофильмов
	I и II место

	21. 
	
	Конкурс на звании «Лучший Почетный Караул»
	III место, грант

	22. 
	
	Конкурс «Лучшая Знамённая группа»
	I место

	23. 
	
	Конкурс «Мы песней, как светом наполним сердца»
	I место 

	24. 
	2012-2013
	Историческое ориентирование «Эстафета Памяти»
	I место

	25. 
	
	Смотр Почетных караулов г.Читы
	III место

	26. 
	
	Конкурс видеофильмов
	III место

	27. 
	
	Конкурс строевых упражнений с оружием
	II место

	28. 
	
	Конкурс на звание «Лучший начальник Почетного Караула»
	I место

	29. 
	
	Конкурс на звании «Лучший Почетный Караул»
	Грант, III место

	30. 
	
	Конкурс «Мы песней, как светом наполним сердца»
	Номинация         

“За Верность и Патриотизм”

	31. 
	2013-2014
	Историческое ориентирование «Эстафета Памяти»
	I место

	32. 
	
	Смотр Почетных караулов г.Читы
	I место

	33. 
	
	Конкурс видеофильмов
	I место

	34. 
	
	Конкурс строевых упражнений с оружием
	I место

	35. 
	
	Конкурс на звании «Лучший Почетный Караул»
	I место, Грант

	36. 
	2014-2015
	Историческое ориентирование «Эстафета Памяти»
	III место



Среди выпускников, получивших медали за отличное окончание школы и аттестаты с отличием за 6 лет из 20 учащихся-10 юнармейцев.              Таблица 3
	Год
	Всего медалистов
	Из них-юнармейцы
	ФИ
	Должность в Почетном Карауле

	2008
	3
	1
	Тёмная Ксения, золото
	рядовой

	2009
	3
	1
	Терпугова Мария, серебро
	Заместитель Начальника Почетного Караула

	2010
	5
	3
	Ткаченко Юлия, золото
	Заместитель Начальника Почетного Караула

	
	
	
	Зверева Ольга, золото
	Редактор боевых листков

	
	
	
	Тарасюк Екатерина, серебро


	рядовой

	2012
	2
	2
	Батоева Цыцык, серебро
	Редактор боевых листков

	
	
	
	Выговский Василий, серебро
	рядовой

	2013
	2
	1
	Корягина Светлана, золото
	рядовой

	2014
	5
	2
	Шашлов Александр, золото
	Начальник Почетного Караула

	
	
	
	Понарина Полина, серебро
	рядовой


       За 6 лет в военные училища и Роту Почетного Караула г. Читы поступили следующие члены Почетного Караула (Приложение 8.9.):                     Таблица 4
	Год выпуска
	ФИ
	Учебное заведение
	Рота Почетного Караула

	2007
	Кузнецов Алексей 
	Кузбасский институт федеральной службы исполнения наказаний России
	

	
	Беридухов Вадим
	Новосибирское высшее военное командное училище
	

	2008
	Громова Александра
	Военный институт физической культуры

г. Санкт-Петербург
	

	2009
	Цынгаев Максим
	Калининградский пограничный институт ФСБ РФ
	

	
	Мусихин Никита
	Новосибирское высшее военное командное училище
	

	2010
	Поликанов Станислав
	Суворовское училище

г. Санкт-Петербург
	

	2011
	Коврига Игорь
	
	Рота ПК, 2013

	
	Ибишов Мамед
	Читинское суворовское училище
	

	2012
	Казанцев Андрей
	
	Рота ПК, 2013

	
	Дымбрылов Александр
	Московское военно-музыкальное училище
	

	2014
	Шашлов Александр
	Краснодарское высшее военное авиационное училище летчиков,  филиал Военного учебно-научного центра Военно-воздушных сил «Военно-воздушная академия имени профессора Н.Е.Жуковского и Ю.А.Гагарина»
	

	
	Спиридонова Вероника
	Санкт-Петербургская Военная академия связи им. С.М.Буденного
	

	
	Великанова Ксения
	Санкт-Петербургская Военная академия связи им. С.М.Буденного
	

	
	Луценко Вячеслав
	
	Рота ПК, 2014

	2015
	Коновалов Артем
	Новосибирское высшее военное командное училище
	


     Из приведенных данных следует вывод об эффективной работе Почетного Караула, но при этом остаются нерешенными следующие проблемы:

-недостаточная материальная база;

-нехватка помещений для тренировок и занятий в связи с загруженностью школы.

Приложение 1

Сценарий заседания Читинского городского органа общественной 

самодеятельности (ЧГООС)
Участники: члены ЧГООС – администрация школы, социальный педагог, родители, 

педагоги, члены Совета старшеклассников.
Вступительное слово директора школы Т.Т. Морозовой: 
- Уважаемые члены ЧГООС, сегодня у нас не совсем обычное заседание. Его можно назвать юбилейным, так как государственно-общественное управление в нашей школе создано и успешно развивается в течение 10 лет. Хочется поблагодарить вас за плодотворную работу и выразить надежду на дальнейшее сотрудничество! Поздравить нас сегодня с юбилеем пришли наши ученики.

Поздравления учащихся, звучит песня «Разговор с портретом» в исполнении К. Усаченко, ученика 5 класса Г.

Е.Ф. Бондарь, заместитель директора по НМР:  
- Сегодня в наши ряды вливаются новые представители родительского, педагогического и ученического коллектива. Слово предоставляется председателю ЧГООС, Е.Е. Гаврушенковой, которая не только предоставит отчет о проделанной работе, но и расскажет об основных этапах развития государственно-общественного управления в нашей школе, о сущности и структуре ЧГООС.

Выступление Е.П. Гаврушенковой:

- Государственно-общественное управление в нашей школе успешно существует и развивается в течение 10 лет. По словам В.В. Путина «создаваемые в школах общественные управляющие советы должны обладать реальными возможностями влиять на решения по ключевым вопросам в жизнедеятельности школы»
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Плюрализм и гласность? Отлично!

Рассказать готовы публично

В Интернете, на школьном сайте.

Всем, кому интересно, читайте!

Про дела наши, про достиженья,

Все про навыки, знанья, уменья.

Про вхождение в ФГОСы

И про то, как с ЧГООСом
Мы любые решаем вопросы,                                                                             

Коллективом «гвардейским», дружным,

Привлекая всегда, когда нужно,

И родителей и детей

Имидж школы для нас всех важней!
       Целью нашей работы по данному направлению является   повышение качества школьной жизни через активизацию деятельности государственно-общественного управления, реализацию в сфере образования направлений партнерства и добровольчества.

         Организацией  ГОУ в нашей школе  мы начали заниматься с 2003 года, когда была создана  общественная организация «Школьник». 
В 2006 году в школе в рамках реализации проекта «Сильные отцы – сильная школа» был создан Клуб отцов.   
Совместным итогом деятельности детей и родителей  стало создание «Фильма о настоящем папе», в котором ребята отразили свое видение идеального отца.  Фильм получил 1 место в национальном конкурсе социальной рекламы «Новое пространство России» (г. Санкт  - Петербург,  май 2009)  

Просмотр фильма
Выступление Е.П. Гаврушенковой (продолжение):

Для того, чтобы родители реально могли участвовать в управлении образовательным учреждением был разработан и в 2009 году зарегистрирован Устав Читинского городского органа общественной самодеятельности муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 47». Мы остановились именно на органе общественной самодеятельности, так как такая форма ГОУ очень удобна для образовательного учреждения с постоянным обновлением ученического и родительского коллектива. 

За 10 лет была проделана большая работа   трех отделов ЧГООС: воспитательного, хозяйствен​ного, экономического и ревизионной комиссии. 
  Члены ЧГООС активно участвуют в школьных мероприятиях, оказывают  содействие в патриотическом воспитании: подготовке к смотру песни и строя, посвященному Дню Победы, несению Вахты Памяти. Ежегодно школа  участвует в смотре Почетных Караулов города, занимая призовые места. Подробнее о работе Почетного караула расскажет Л.В. Краус.

Л.В. Краус, заместитель директора по ВР: 

- Почетный Караул МБОУ СОШ №47 – юнармейский отряд с переменным составом, сформированный из учащихся ОУ. Деятельность Почетного Караула направлена на воспитание патриотизма, волевых качеств личности. Учащиеся получают навыки строевой подготовки, изучают основы воинской службы. Почетные Караулы города являются его   гордостью, в связи с чем для них организуются различные мероприятия и конкурсы, в которых наш Караул уже в течение десятилетий занимает только первые места.
Поэтому мы обращаемся с большой просьбой к родителям продолжать оказывать помощь в работе Почетного Караула, объяснять детям значимость этой работы, способствовать привлечению наших учеников в ряды Почетного Караула. А сейчас вам представится наглядная возможность убедиться, что наши дети по праву являются победителями муниципального конкурса «Строевые упражнения с оружием и без оружия». 
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Упражнения с оружием представляют учащиеся 11 класса А: Д.Тохунц, начальник Почетного Караула и Н.Борисова, заместитель начальника.
Выступление Е.П. Гаврушенковой (продолжение):
- В результате проделанной  работы получены следующие результаты:

· родители активно включаются в процесс воспитания де​тей;

· сохраняется и укрепляется здоровье детей;

· повышается уровень учебной мотивации и воспитанности детей;

· повышается внеурочная занятость детей «группы риска»;

· пополняется МТБ школы. 

Высокие результаты работы школы, родителей, педагогов и учащихся поднимают престиж школы в социальном окружении. Школа обеспечивает информационную открытость своей деятельности, взаимодействует с другими образовательными и культурными   учреждениями всех типов,  содействует общественной и культурной деятельности учителей, учащихся и  родителей. 
В 2014 г. школа получила статус базовой опорной площадки   в рамках ФЦПРО по направлению «Обучение и повышение квалификации педагогических и управленческих работников системы образования по ГОУ».  Проведено обучение  179 стажеров  в г. Чите, г. Ангарске и г. Благовещенске. 

Т.Т. Морозова: 


- Мы поздравляем всех вас с юбилеем, а  новым членам ЧГООС хотим вручить «Памятку члена ЧГООС» и определиться в какой сфере деятельности вы сможете достичь наибольших успехов в соответствии с вашими профессиональными умениями или интересами.

	Памятка члена ЧТООС.
1. Укрепляйте
связи между семьей и школой!

2. Привлекайте
родительскую общественность к активному участию в жизни школы!

3. Пропагандируйте
деятельность ЧГООС среди родителей!

4. Оказывайте помощь в организации охраны жизни и здоровья детей, в укреплении хозяйственной и материально-технической базы школы!

5. Проявляйте
инициативу в решении любых вопросов!

6. Участвуйте
в школьных мероприятиях сами и привлекайте к участию других!

7. Разрешайте
проблемы мирным путём!

8. Интересуйтесь школьной жизнью ребёнка!

9. Не забывайте, что воспитывают не слова, а личный пример!

Помните, чужих детей не бывает!


Распределение новых членов ЧГООС по отделам, выборы членов и руководителя ревизионной комиссии, руководителей воспитательного, хозяйственного и экономического отделов, председателя Клуба молодых семей.

Е.Ф. Бондарь:

- Сегодня нам предстоит утвердить план работы на год. Прошу ознакомиться с планом, внести коррективы и предложения.

Обсуждение и утверждение плана

ПЛАН  РАБОТЫ  ЧГООС на 2015-2016 учебный год
Цели и задачи: 
Просветительская- научить родителей видеть и понимать изменения, происходящие с детьми; знакомить с законами педагогики и психологии. 

Консультативная- совместный психолого-педагогический поиск методов эффективного влияния на ребенка в процессе приобретения им общественных и учебных навыков. 

Коммуникативная- обогащение семейной жизни эмоциональными впечатлениями, опытом культуры взаимодействия ребенка и родителей. 
Критерии эффективности: 
В начальной школе - сформированность положительного отношения к школе, престижность ее восприятия, уважительное отношение к педагогическому коллективу. 

В среднем и старшем звене - сформированность понимания сильных и слабых сторон ребенка, уважительное отношение к ребенку как личности и гордость за его достижения в саморазвитии.

	Месяц
	Формы работы
	Ответственные

	Сентябрь


	· Отчет председателя ЧГООС на общешкольном родительском собрании об итогах работы за 2014-2015 учебный год.

· Организационное заседание ЧГООС.

· Перевыборы, распределение по отделам.
	Директор, ЗДНМР, председатель ЧГООС.

	Октябрь
	· Помощь в подготовке к спортивным соревнованиям

· Проведение Декады отцов
	ЗДВР, председатель ЧГООС, классные руководители

Директор, ЗДНМР, ЗДВР, социальный педагог председатель ЧГООС.

	  Ноябрь
	· Заседание ЧГООС.

· Совместное заседание воспитательного отдела ЧГООС  и Совета профилактики.
	Директор, ЗДНМР, ЗДВР, социальный педагог председатель ЧГООС.

	Декабрь
	· Организация мероприятий, посвященных Дню Героя Отечества
	ЗДВР, ЧГООС.

	Февраль
	· Заседание ЧГООС.

· Совместное заседание воспитательного отдела ЧГООС   и Совета профилактики.

· Уроки мужества с привлечением отцов-военных.

· Организация экскурсий в в/ч.

· Участие в проведении веселых стартов «Папа, мама,  я».

· Конкурс рисунков «Папа может все, что угодно» (7 классы).
	Директор, ЗДНМР, ЗДВР, социальный педагог председатель ЧГООС.

ЗДВР, учителя физкультуры, кл. руководители.

ЗДУВР НШ, учителя начальных классов, учителя физкультуры.



	Март
	· Родительские собрания отцов.

· Помощь в организации выставки технического творчества «Мы сделали это с папой»

· Участие в проведении конкурса «23+8»
	ЗДВР, кл. руководители.

Вожатые, учителя технологии.

	Апрель
	· Заседание ЧГООС.

· Совместное заседание воспитательного отдела ЧГООС и Совета профилактики.

· Отчет ЧГООС об итогах работы на общешкольном родительском собрании.

· Месячник здорового образа жизни с привлечением отцов.

· Помощь в подготовке Почетного Караула к несению Вахты Памяти у Вечного огня.
	Директор, ЗДНМР, ЗДВР, социальный педагог 

председатель ЧГООС.

 ЗДВР, кл. руководители.

ЗДВР, председатель ЧГООС

	Май
	·  Помощь в организации смотра песни и строя
	ЗДВР, кл. руководители.

	В течение года
	·  Участие в проведении ремонта школы.

· Организация «Технической мастерской отцов и детей» (для помощи в ремонте мебели).

· Патронаж воспитательным отделом ЧГООС детей из неполных семей.

· Патронаж воспитательным отделом ЧГООС  занятости детей, состоящих на учете ПДН и ВШУ.

· Психологические тренинги для отцов.

· Тренинги для старшеклассников «Что значит быть мужчиной».

· Экскурсии, походы с отцами (начальная школа).

· Организация шефства юношей-старшеклассников над младшими школьниками.

· Составление сметы доходов и расходов ОУ.
	Директор, зам. директора по АХЧ, рук. хозяйственного отдела ЧГООС.

Соц. педагог, рук. воспитательного отдела ЧГООС.

ЗДВР, ЗНМР, психолог, кл. руководители.

ЗДУВР НШ, учителя начальных классов

ЗДВР, кл. руководители

Рук.  экономического отдела ЧГООС, ревизионная комиссия.


4
Т.Т. Морозова;

- В настоящее время, как никогда прежде, школа и семья должны быть единомышленниками. Когда родители и учителя имеют одинаковое мнение на воспитание и обучение, тогда и только тогда происходит полноценное развитие ребёнка, что является главной целью работы нашей школы! 


Закрытие заседания

 Авторы сценария: Т.Т. Морозова, директор, Е.Ф. Бондарь, заместитель директора по НМР, Л.В. Зосимова, заместитель директора по ВР, Е.П.Гаврушенкова, председатель ЧГООС. 
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Проект

МОУ СОШ №47

Центрального района города Читы

«Сильные отцы – сильная школа!».

на 2005– 2011 учебный год.

Чита – 2006
ПАСПОРТ ПРОЕКТА

	Наименование

проекта.
	«Сильные отцы – сильная школа!».



	Дата принятия решения о разработке проекта.
	Приказ директора школы № 173 от 21 июня 2006 г.

	Основной разработчик проекта.
	  Директор школы Морозова Т.Т., заместитель директора по научно-методической работе Бондарь Е.Ф., методический совет.

	Научный консультант проекта.
	В.А. Сарапулов, КПН, доцент.

	Цель проекта.
	         Выявить, обосновать и реализовать систему организационно-педагогических условий включения отцов в активную воспитательную работу с детьми для повышения эффективности их воспитания.



	Задачи проекта.
	1. Выявить степень разработки проблемы в науке и практике и обосновать актуальность исследования.

2. Выявить и обосновать организационно-педагогические условия включения отцов в активный процесс воспитания детей.

3. Разработать и опробировать модель организационно-педагогических условий включения отцов в активный процесс воспитания детей.

4. Разработать критерии и показатели эффективности влияния созданных организационно-педагогических условий на включение отцов в активный процесс воспитания детей и повышения качества их воспитания.

5. Обобщить результаты исследования и подготовить рекомендации с целью распространения опыта решения проблемы.

	Основные мероприятия.
	  В перечень основных мероприятий входят мероприятия по организационному, мотивационному, программно-технологическому, научно-методическому и инновационному обеспечению реализации проекта и мониторингу его эффективности.

	Исполнители проекта.
	· администрация школы; 

· родительский коллектив;

· педагогический коллектив;

· ученический коллектив.

	Ожидаемые результаты.
	· создание  нормативных документов, регламентирующих взаимодействие школы, Клуба отцов и Совета отцов, как представителей гражданских институтов;

· подготовка рекомендаций по результатам исследования

· рост уровня мотивации отцов к участию в воспитательном процессе;

· увеличение степени участия отцов в воспитательном процессе;

· повышение степени стремления родителей и детей к здоровому образу жизни;

· положительная динамика уровня качества знаний (до 38,5%) и уровня обученности детей (до 99,9%);

· положительная динамика уровня учебной мотивации:

Уровень учебной мотивации

%  учащихся

мальчики

девочки

Высокий

6

7,5

Средний

25

33

Низкий

18,5

10

Негативный

0

0

· положительная динамика уровня воспитанности учащихся:

Уровень воспитанности

% учащихся

мальчики

девочки

Высокий

7

8

Средний

28

42

Низкий

8

7



	Сроки реализации проекта.
	2005 – 2011 год.

	Система контроля над исполнением проекта.
	  Контроль над исполнением проекта осуществляют администрация школы и Совет школы, анализируют действия по выполнению  проекта и вносят предложения на педагогический совет по его коррекции. Осуществляется  плановое рассмотрение хода реализации проекта на заседаниях педагогического совета школы с предоставлением информации в вышестоящие организации.

	Финансовое обеспечение проекта.
	  Выполнение проекта обеспечивается за счет дополнительных привлеченных средств (спонсорские средства, добровольные пожертвования).


СОДЕРЖАНИЕ ПРОЕКТА

Актуальность и обоснование проекта 

Проблемно-ориентированный анализ работы школы. 

Цель, задачи. 

Критерии и показатели оценки проекта

Прогнозируемые результаты 

Методы исследования

Этапы исследования

Состав творческой группы

Механизм выполнения проекта

Порядок осуществления оценки и контроля выполнения проекта

Формы реализации проекта

Программно-методические разработки

АКТУАЛЬНОСТЬ И ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА
       За последние годы в социальной жизни общества произошли значительные изменения, потребовавшие пересмотра прежней системы образования. Она была переориентирована в сторону демократизации и гуманизации образования, воспитания, прежде всего личности, функционально грамотной и методологически компетентной, владеющей информационными технологиями, способной адаптироваться к окружающему миру, к анализу и самоанализу, к осознанному выбору и ответственности за него.

      По мнению А.И. Адамского, в связи с этим закономерно появление в традиционно замкнутом профессионально-корпоративном российском образовательном пространстве  такого нового и «внесистемного» агента, как гражданские институты, которые призваны играть роль не служащую для придания системе образования лишь имиджа демократичности, а роль подлинно системообразующую, принципиально влияющую на характер управления образованием, его целеполагание и содержание. 

       Действительно, хотя тезис о государственно-общественном характере управления отечественным образованием зазвучал в Законе «Об образовании» уже почти полтора десятилетия назад, в течение большей части этого периода он не находил практического развития в деятельности ее органов управления и учреждений. Почти десять лет спустя этот принцип получил развитие в Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года, где указывалось, что «в процессе модернизации образования предстоит обеспечить, во-первых, открытость образования как государственно-общественной системы и, во-вторых, переход от патерналистской модели к модели взаимной ответственности в сфере образования, к усилению роли всех субъектов образовательной политики и их взаимодействия».

       И только в самое последнее время обозначилась реальная тенденция превращения этого процесса в нечто действительно соответствующее меняющейся социальной природе нашего образования. Парадоксальность возникающей при этом ситуации состоит в том, что государство, заинтересованное в обеспечении собственной международной конкурентоспособности в условиях открытой экономики, выдвигающей чрезвычайно высокие требования к человеческому капиталу, вынуждено создавать условия для развития такой же международной конкурентоспособности своих граждан (в идеале – всех). Поэтому вопрос, как, чему и зачем учить, какие качества развивать, приобретает новую актуальность. Сохранять десятилетиями культивировавшуюся отстраненность общества от дел образования, от участия в выработке образовательной политики становится невозможным.  

       Изменение условий в социальной жизни общества привело к потребности государства разделить ответственность за качество образования с самими «потребителями образовательных услуг», а у вторых – ощущение неудовлетворенности этим качеством. И если в советскую эпоху (да и позже, под влиянием сохраняющегося в общественном сознании мифа об отечественном образовании как лучшем в мире) вопрос о качестве образования в его соотношении с частными интересами (индивидуальными и общественными) для граждан практически не существовал, то теперь, в силу указанных причин, положение дел начинает меняться. На смену искусственно поддерживаемому относительно гомогенному (в социальном, социокультурном и социально-экономическом отношениях) советскому обществу стремительно приходит (уже пришло) общество резко диверсифицированное, поликультурное и полицивилизационное (если не сказать гетерогенное), отношение которого к образованию (прежде всего среднему – к его целям, содержанию, результатам) весьма различно и зависит от специфических интересов той или иной социальной (социокультурной) страты.

       Государство же, оказавшееся перед глобальными вызовами, ответить на которые в одиночку, без сознательной и ответственной поддержки общества, просто не в состоянии, все более отчетливо начинает видеть именно в образовании важнейшее (если не единственное) «место встречи», где можно соотнести, согласовать и выработать взаимоприемлемый «заказ» на совместное будущее государства, общества и индивидуальной личности – хотя бы для тех возрастных контингентов, которым предстоит получить «путевку в жизнь» в ближайшей и среднесрочной перспективе. При этом едва ли не ключевым условием является то, что качество образования, которое получают граждане, определяется во многом не только содержанием образования, но и современностью системы образования в целом - т.е. ее соответствием постоянно и быстро меняющимся социокультурным, экономическим и политическим реальностям. Вот почему противоречие между образовательными интересами трех важнейших агентов (государства, общества и личности) в сфере образования можно считать продуктивным: его разрешение в общих интересах может стать ресурсом его инновационного развития, необходимого для порождения новой образовательной реальности, адекватной вызовам времени.

        Как считает А. И. Адамский, впервые в новейшей истории России, сложились предпосылки – достаточно зрелые и объективные (финансово-экономические возможности государства и частного бизнеса) и минимально необходимые субъективные (локальная готовность профессионально-педагогических и гражданских сообществ) – для реального возникновения принципиально нового феномена: действующих институтов гражданского соучастия в выработке и осуществлении образовательной политики на школьном, муниципальном, региональном и – опосредованно – на федеральном уровнях.

       Очевидно, что  государству  необходимо, чтобы школа способствовала воспитанию юных поколений как ответственных, сознательных, законопослушных граждан, составляющих политическую нацию, все члены которой привержены определенной системе социальных ценностей и норм, способны и готовы к их отстаиванию и защите (это требование относится и к состоянию их здоровья). Школа обязана включить их в единый исторический, социально-экономический и культурный контекст (что особенно важно в случае многонационального и поликультурного общества), обеспечить владение ими государственным языком на уровне, необходимом для реализации своих гражданских прав и обязанностей, развить способность к самообразованию, научить учиться и переучиваться (в логике принципа «образование в течение всей жизни»), поскольку без этого граждане не смогут быть успешными и конкурентоспособными.  

      Проблемы воспитания всегда были в центре внимания педагогического коллектива нашей школы, однако, особую актуальность они приобрели в период социальных и экономических изменений. 

       Главным компонентом воспитательной системы школы являются учащиеся. Компонентом системы являются также и средства воспитания. Сложным и недостаточно изученным остается вопрос взаимодействия учеников, учителей, родителей и воспитательных средств.

      В статье Г.В.Сабитовой «Мониторинг жизнедеятельности семьи: концептуальные подходы» говорится о том, что в семье заключен мощный потенциал воздействия на процессы общественного развития, становления гражданских отношений, воспроизводства рабочей силы; она способствует нивелированию социальных противоречий и напряженности. Государство заинтересовано в семье активно действующей, способной вырабатывать и осуществлять собственную жизненную стратегию, обеспечивать не только свое выживание, но и развитие. Именно такая семья является важнейшим фактором укрепления общества и государства.

       На воспитательный потенциал российской семьи оказывает неблагоприятное воздействие противоречивость социально-экономического развития, значительные масштабы социального расслоения, утрата многих нравственных ориентиров и ценностей. Появляются новые проблемы в воспитании и социализации, которые призваны во взаимодействии решать семья, общество, государство.

       На консолидацию воспитательного потенциала школы, семьи, многогранного внешнего окружения семьи и детей рассчитана одобренная коллегией Минобразования России Программа развития воспитания в системе образования на 1999-2001 год.

       Приоритетные направления развития воспитательного потенциала семьи: утверждение здорового образа жизни; обеспечение высокого уровня современного образования и равного доступа к образованию для различных социальных слоев: повышенное внимание к социально неблагополучным семьям.

       Семья сохраняет свое значение как ведущий социальный институт формирования и развития личности, утверждения социально значимых ценностей и установок, социализации подрастающих поколений.

        Во все времена в семье и обществе роль отца имела большое значение, особенно у народов России. Слово отца было важным, главным. Поведение отца формировало черты мужчины и отца у мальчиков.

       В последнее время, когда увеличилось количество неполных семей, когда сложившееся общество принизило роль мужчины и отца как воспитателя детей, возникла проблема воспитания мальчиков.

       Современные юноши далеко не всегда имеют черты мужественности, не умеют брать ответственность на себя. Это ведет к тому, что распадаются семьи, мужчины теряют себя в обществе, слабеет государство. В последние годы увеличилось количество преступлений в стране, чаще всего они совершаются детьми, выросшими без отца. Мы можем говорить о наступившем «кризисе отцовства».

       В настоящее время в нашей школе не обеспечено в полной мере единство учебного и воспитательного процессов. Обширная информация, предоставляемая детям в ходе их обучения, отодвинула на задний план формирование у них нравственных начал. Это выражается в том, что среди учащихся проявляется неуважительное, недоброжелательное отношение друг к другу, нежелание считаться с интересами окружающих. У некоторых, особенно у мальчиков, слабо развита нравственная саморегуляция, отсутствует самокритичность, чувство долга и ответственности. Многие ребята имеют заниженную самооценку.

       Следовательно, в повседневной школьной жизни учащимся необходимо прививать чувство взаимопонимания, сострадания, толерантность, ответственность, идеи гражданского патриотизма, гордости за свою школу и другие нравственные качества, и помощь отцов в этом важном деле может и должна сыграть важную роль.

       Степень участия отцов в воспитательном процессе  явно недостаточна, традиционно посещают родительские собрания и внеклассные мероприятия, оказывают помощь при ремонте и генеральных уборках в основном матери учащихся.

       Многие отцы мало внимания уделяют учебным  успехам или неудачам своих детей, их положению в коллективе, не организуют должным образом совместный отдых и трудовую деятельность, занятия спортом.

        Мужчины, отцы учащихся нашей школы обладают мощным потенциалом: интеллектом, социальной активностью, способностью к воспитанию детей, физической силой, трудовыми навыками, финансовыми средствами,  но эти ресурсы используются крайне слабо.

       Мужчины осознают свою некомпетентность в вопросах воспитания детей и нуждаются в помощи. Для формирования стиля отцовского поведения, организации индивидуального подхода к их обучению необходима помощь специально подготовленных психологов и социальных работников.

       В настоящее время поднимается вопрос о привлечении отцов к активному участию в воспитательной работе с детьми. Во многих школах существуют элементы использования воспитательного потенциала мужчин в образовательном процессе, но четкой системы не наблюдается. 

       В связи с этим педагогический коллектив нашей школы считает, что       выявление, обоснование и реализация системы организационно-педагогических условий включения отцов в активную воспитательную работу с детьми станет новым шагом на пути решения данной проблемы.

ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ РАБОТЫ ШКОЛЫ
       Анализ ситуации в нашей школе показал следующие направления, по которым необходимо работать.         

1. Профилактика правонарушений.
       Наличие неполных семей вызывает тревогу, так как отсутствие или недостаточность мужского воспитания накладывает определенный отпечаток на детей, особенно на мальчиков, в связи с этим среди них отмечаются правонарушения.

       В школе систематически проводится профилактика правонарушений, но участие в ней мужчин-отцов позволило бы повысить ее эффективность.

2. Учебная мотивация.

       Проведенное исследование состояния уровня учебной мотивации с помощью анкетирования учащихся показало следующее: 


       Было установлено, что в школе преобладают учащиеся со средним и низким уровнем учебной мотивации и уровень мотивации у мальчиков ниже по сравнению с девочками. 

       Повышение уровня учебной мотивации является необходимым условием для повышения качества образования, наполнения его новым содержанием. Мы считаем, что  взаимоотношения в семье, взаимоотношения с отцом оказывают существенное влияние на повышение или  понижение мотивации к обучению; отсутствие отца может привести к низкой  мотивации к достижению успеха в различных областях жизнедеятельности.

3. Воспитанность учащихся.
       Также в 2005-2006 году был проанализирован уровень воспитанности школьников.

	Уровень воспитанности
	% учащихся

	
	мальчики
	девочки

	Высокий
	6
	8

	Средний
	26
	40

	Низкий
	15
	5


       На основании проведенного исследования можно сделать вывод, что в школе преобладают учащиеся со средним уровнем воспитанности, причем у мальчиков уровень воспитанности ниже, чем у девочек. 

       Анализ жизнедеятельности школы показал, что в настоящее время не обеспечено в полной мере единство учебного и воспитательного процессов. Обширная информация, предоставляемая детям в ходе их обучения, отодвинула на задний план формирование у них нравственных начал. Это выражается в том, что среди учащихся проявляется неуважительное, недоброжелательное отношение друг к другу, нежелание считаться с интересами окружающих. У некоторых, особенно у мальчиков, слабо развита нравственная саморегуляция, отсутствует самокритичность, чувство долга и ответственности. Многие ребята имеют заниженную самооценку.

       Следовательно, в повседневной школьной жизни учащимся необходимо прививать чувство взаимопонимания, сострадания, толерантность, ответственность и другие нравственные качества, и помощь отцов в этом важном деле может и должна сыграть важную роль.

       Школа должна взять на себя подготовку мальчиков к усвоению роли отцовства, так как современное общество не обеспечивает данный аспект воспитания. Очень плодотворной может быть шефская работа старших мальчиков с детьми начальной школы.

       Особое внимание необходимо уделять патриотическому воспитанию. Сегодня его актуальность определяется тем, что наряду с заинтересованностью в познании проблем современного общества, учащиеся не испытывают гордости за героическое прошлое и настоящее нашей страны. Утрачен авторитет старших чувство долга, преданности и ответственности  перед своей Родиной, семьей в глазах общества.

       Хорошо известно, что гражданин отечества начинается с гражданина школы, и гражданские качества личности формируются там, где учащиеся вовлечены в самоуправление и могут самостоятельно решать проблемы школьной жизни, влиять на окружающую их социальную среду. Следовательно, задача педагогического коллектива – повысить требования к изучению и исполнению школьного законодательства, всемерно утверждать в сознании учащихся идеи гражданского патриотизма, гордости за свою школу, «малую» и «большую» Родину. В этом неоценимую помощь должен оказать авторитет отцов.

4. Состояние здоровья школьников.

       Также проведенное исследование здоровья школьников показало, что учащиеся распределены по следующим группам здоровья:

	Группа здоровья
	% учащихся

	
	мальчики
	девочки

	1
	8
	6

	2
	32
	34

	3
	11
	9


       Выявленные проблемы ухудшения здоровья детей побудили педагогический коллектив сосредоточить свою работу на выявлении степени сформированности здоровьесберегающей среды и выработки направлений сохранения и укрепления здоровья учащихся.

       В процессе взросления проявляется еще один фактор, негативно влияющий на образ жизни детей и, как результат, на состояние их здоровья. Это вредные привычки, прежде всего, курение и употребление алкоголя. Таким образом, как одну из причин ухудшения здоровья учащихся можно выделить социально-экономическую, вследствие которой многие семьи не в состоянии обеспечить необходимый уход за детьми и для того, чтобы сохранить и укрепить здоровье учащихся, необходимо объединение усилий педагогов, врачей, психологов и родителей.

       На протяжении ряда лет в школе сложилась система мероприятий, направленных на сотрудничество с родителями, одновременно с традиционными родительскими собраниями, заседаниями родительского комитета, организована работа социальной службы с целью педагогического просвещения родителей.

       Анализ опыта работы по организации взаимодействия семьи и школы позволяет утверждать, что массовый охват родителей одинаковыми формами работы малоэффективен. В современной образовательной практике приоритетными должны стать дифференциация, личностно-ориентированный подход по отношению к семье, родителям.

       В современных условиях возрастают требования к воспитанию личности, но в то же время родители принимают в этом ограниченное участие. Особенностью школы является то, что педагогогический коллектив почти полностью состоит из женщин, а особенностью семьи – приоритет женщин в вопросах воспитания детей. Многие отцы мало внимания уделяют своим детям их  успехам или проблемам в учебе, отношениям со сверстниками, не организуют должным образом совместный отдых и трудовую деятельность, занятия спортом, не посещают школьные родительские собрания и другие мероприятия. Мужчины, отцы, обладают большим потенциалом: интеллектом, социальной активностью, физической силой, трудовыми навыками, финансовыми средствами,  но этот потенциал, к сожалению, часто остается нереализованным.

       Итак, выявлены противоречия между:

· возрастающими требованиями к воспитанию личности в современных условиях и ограниченным участием родителей (особенно отцов) в воспитании детей; 

· имеющимся потенциалом отцов и его практическим использованием;

· необходимостью привлечения отцов в  активную воспитательную работу  и отсутствием системы организационно-педагогических условий включения отцов в активный процесс воспитания детей. 

Проблема:

       Как повысить и укрепить роль отцов в деле воспитания подрастающего поколения на основе знаний о традиционных формах сотрудничества с родителями? Какие организационно-педагогические условия вовлечения отцов в активный процесс воспитания детей будут оптимальными для нашей школы?

      Для успешного решения выявленных проблем неоценимую роль должно сыграть включение отцов в активную воспитательную работу с детьми через создание Клуба отцов и Совета отцов, как представителей гражданских институтов.

       На таком фоне коллектив школы пришел к необходимости разработки  и внедрения проекта «Сильные отцы – сильная школа». Осуществление проекта планируется в тесном сотрудничестве с «ДОУ № 16». Реализация проекта предусматривается  с 2005 по 2011 год, так как предполагается отслеживание результатов в возрастной группе детей с 5 по 11 класс.

Объект исследования:

       Взаимодействие педагогов, родителей и детей в рамках воспитательной системы.

Предмет  исследования:

       Влияние организационно-педагогических условий включения отцов в воспитательную работу с детьми на эффективность их воспитания.

Цель:

       Выявить, обосновать и реализовать систему организационно-педагогических условий включения отцов в активную воспитательную работу с детьми.

Задачи:

1. Выявить степень разработки проблемы в науке и практике и обосновать актуальность исследования.

2. Выявить и обосновать организационно-педагогические условия включения отцов в активный процесс воспитания детей.

3. Разработать и опробировать модель организационно-педагогических условий включения отцов в активный процесс воспитания детей.

4. Разработать критерии и показатели эффективности влияния созданных организационно-педагогических условий на включение отцов в активный процесс воспитания детей повышения качества их воспитания.

5. Обобщить результаты исследования и подготовить рекомендации с целью распространения опыта решения проблемы.

КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ ПРОЕКТА

	Критерии
	Показатели

	Критерий целостности

системы организационно-педагогических условий включения отцов в активный воспитательный процесс.


	организационно-правовое обеспечение взаимодействия отцов и детей

	
	развитие форм обучения родителей в системе подготовки к включению отцов в активный процесс воспитания детей

	
	удовлетворенность деятельностью по взаимодействию отцов и детей субъектами данного процесса

	Критерий участия отцов

 в воспитательном процессе.
	мотивация отцов к участию в воспитательном процессе

	
	степень участия отцов в воспитательном процессе

	
	рост компетентности отцов в участии в воспитательном процессе

	Критерий духовного, интеллектуального, физического развития

 детей. 
	динамика здоровья учащихся

	
	динамика уровня качества знаний и уровня обученности детей

	
	динамика уровня учебной мотивации

	
	динамика уровня воспитанности учащихся


ПРОГНОЗИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
	Блоки
	Результаты

	Система организационно-педагогических условий включения отцов в  активный воспитательный процесс.
	· создание  нормативных документов, регламентирующих взаимодействие школы, Клуба отцов и Совета отцов, как представителей гражданских институтов;

· подготовка рекомендаций по результатам исследования;

	Участие отцов

в воспитательном процессе.
	· рост уровня мотивации отцов к участию в воспитательном процессе;

· увеличение степени участия отцов в воспитательном процессе;

	Изменения в духовном, интеллектуальном, физическом развитии детей.


	· повышение степени стремления родителей и детей к здоровому образу жизни;

· положительная динамика уровня качества знаний (до 38,5%) и уровня обученности детей (до 99,9%);

· положительная динамика уровня учебной мотивации: 

· положительная динамика уровня воспитанности учащихся:



МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	Задачи исследования


	Методы исследования

	1.Выявить степень разработки проблемы в науке и практике и обосновать актуальность исследования.


	· изучение литературы;

· диагностика;

· анкетирование;

· статистическая обработка материала;

· прогнозирование.

	2.Выявить и обосновать организационно-педагогические условия включения отцов в активный процесс воспитания детей.


	· наблюдение;

· моделирование;

· проективные методы;

· метод анализа;

· ролевой метод.

	3.Разработать и опробировать модель организационно-педагогических условий включения отцов в активный процесс воспитания детей.


	· педагогический эксперимент; 

· диагностика;

·  наблюдение;

·  анкетирование;

·  тестирование;

	4.Разработать критерии и показатели эффективности влияния созданных организационно-педагогических условий на включение отцов в активный процесс воспитания детей и повышения качества их воспитания.
	· метод синтеза;

·  конкретизация;

· шкалирование; 

· социометрический опрос.



	5.Обобщить результаты исследования и подготовить рекомендации по их тиражированию.


	· изучение продуктов деятельности отцов и детей;

· метод обработки материалов; 

· оценивание;

·  диагностика;

·  коррекция;

·  систематизация;

· анализ и обобщение педагогического опыта.


ЭТАПЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
	Этап
	Сроки
	Ведущие 

задачи
	Содержание 

основных действий
	Планируемые результаты
	Контроль

	1.Диагностический и прогностический.


	2005-2006г.г.
	Выявить проблему и обосновать ее актуальность
	Проблемно-ориентированный анализ ситуации в школе; определение базы эксперимента.


	Выявление проблемы, формулирование темы исследования и ее обоснование.
	Методсовет

	2. Организационный.
	2006-2007 г. г.
	Создать необходимые условия для осуществления проекта.
	Разработка проекта; создание необходимых условий по проведению эксперимента; разработка системы мероприятий.
	Создание Клуба отцов, создание  нормативных документов, регламентирующих участие отцов в воспитательном процессе.


	Педсовет

	3.Практический.
	2007-2010г. г.
	Реализовать проект, отследить процесс его внедрения и результаты.
	Последовательное воплощение проекта, сбор и анализ материалов исследования, свидетельствующих о динамике процесса, их систематическое обсуждение, решение возникающих проблем, своевременное внесение корректив в ход исследования.
	Разработать и опробировать модель организационно-педагогических условий включения отцов в активный процесс воспитания детей.


	Педсовет

	4. Обобщающий.
	2010-2011 г. г.
	Соотнести результаты с поставленными целями, проанализировать результаты, произвести корректировку гипотезы в соответствии с результатами, описать ход результатов.
	Итоговая диагностика, обобщение, интерпретация и оценка результатов, представление итогового аналитического отчета о проделанной работе, внедренческие документы.
	Апробация результатов на Совете по ОЭР.
	Совет по ОЭР.


СОСТАВ ТВОРЧЕСКОЙ ГРУППЫ
	№
	Ф И О
	Должность
	Функционал

	1
	Морозова Т.Т.
	Директор школы
	Руководитель проекта

	2
	Бондарь Е.Ф.
	ЗНМР
	Основной разработчик проекта

	3
	Степочкина С.В.
	ЗВР
	Ответственный за воспитательную составляющую проекта

	4
	Сапожникова Е.Ю.
	ЗНШ
	Ответственный за начальную школу

	5
	Гурьева О.В.
	Координаторы детского движения
	Ответственные за проведение мероприятий в средней школе

	6
	Зосимова Л.В.
	
	

	7
	Матвеева Н.Г.
	
	Ответственные за проведение мероприятий в начальной школе

	8
	Гончарова Л.Н.
	
	

	9
	Хижук О.В.
	Учитель

информатики
	Ответственный за оформление проекта

	10
	Куцерубова  Л.Я.
	Учитель физической культуры.
	Ответственный за здоровьесбережение

	11
	Верхотурова Т.И.
	Социальный

педагог
	Социально-психологическое

 сопровождение проекта

	12
	Иванова О.Ю.
	Психолог
	


МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

· Решение о разработке и реализации проекта «Сильные отцы – сильная школа!» принято на педагогическом совете, нормативно закреплено приказом директором МОУ «СОШ № 47».

· Руководящую роль в реализации проекта будет осуществлять директор школы.

· Для реализации проекта создается Клуб отцов и Совет отцов, полномочия которых закреплены Положением о Клубе отцов.

· Реализация проекта включена в Программу развития школы, в план работы на год.

· Осуществление проекта планируется в тесном сотрудничестве с «ДОУ № 16».

ПОРЯДОК ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОЦЕНКИ И КОНТРОЛЯ

ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТА

       Контроль над реализацией  проекта осуществляет администрация школы и Совет школы, анализируют действия по выполнению  проекта и вносят предложения на педагогический совет по его коррекции. 

         В ходе выполнения проекта регулярно будет происходить оценка его промежуточных результатов. Для реализации проекта создана творческая группа, поэтому ответственность за реализацию всех поставленных в рамках данного проекта задач будет лежать на руководителе творческой группы. Деятельность руководителя творческой группы будет координироваться и контролироваться методсоветом и педсоветом. 

       О своей работе руководитель творческой группы отчитывается систематически на совещании при директоре и на педсовете не реже двух раз в год.

       Созданный для реализации данного проекта Клуб отцов  отчитывается перед общешкольным родительским собранием не реже двух раз в год.
ФОРМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

	№
	Меропрития


	Ответственный
	Сроки
	Контроль

	1. 
	Заключение договора о сотрудничестве с «ДОУ № 16».
	ЗНМР, ЗНШ
	сентябрь
	методсовет

	2. 
	Организация Клуба отцов.
	ЗНМР, ЗВР
	октябрь
	административная планерка

	3. 
	Совет отцов.
	ЗНМР, ЗВР
	1 раз в четверть
	педсовет

	4. 
	Круглый стол «Роль отца в воспитании детей».
	ЗВР
	апрель
	административная планерка

	5. 
	Психологические тренинги для отцов
	Психолог
	ежемесячно
	административная планерка

	6. 
	Родительские собрания отцов.
	ЗВР, Кл. руководители
	март
	административная планерка

	7. 
	Патронаж Клубом отцов детей из неполных семей
	Совет отцов, социальный педагог
	в течение года
	административная планерка, педсовет

	8. 
	Тренинги для старшеклассников «Что значит быть мужчиной».
	ЗНМР, ЗВР
	ежемесячно
	административная планерка

	9. 
	Конкурс рисунков «Если бы я был папой», «Папа может все, что угодно».
	Координаторы детского движения
	2 раза в год
	выставка

	10. 
	Уроки мужества с привлечением отцов-военных.
	ЗВР
	по плану школы
	административная планерка

	11. 
	Месячник правовых знаний с привлечением отцов-милиционеров.
	ЗВР
	по плану школы
	административная планерка

	12. 
	Работа волонтерского отряда (по агитационной деятельности предотвращения правонарушений в подростковой среде школы и микрорайона) при поддержке Клуба отцов.
	Координаторы детского движения
	в течение года
	административная планерка

	13. 
	 Разработка и реализация проекта « В единстве действий наша сила» в городской акции «Я - гражданин России»  (при поддержке Совета отцов)
	Координаторы детского движения
	ноябрь
	административная планерка

	14. 
	Посадка деревьев с папами.
	ЗВР
	апрель, май
	административная планерка

	15. 
	Выставка технического творчества «Мы сделали это с папой»
	Координаторы детского движения
	март
	выставка

	16. 
	Организация «Технической мастерской отцов и детей» (для помощи в ремонте мебели).
	Директор
	в течение года
	административная планерка

	17. 
	Экскурсии, походы с отцами (начальная школа).
	ЗВР, ЗНШ
	в течение года
	административная планерка

	18. 
	КТД «Защита профессии» с участием отцов.
	ЗВР
	март
	административная планерка

	19. 
	Конкурс «Парни, парни – это наша сила!»
	ЗВР
	февраль
	административная планерка

	20. 
	Веселые старты «Папа и я»
	Куцерубова Л.Я.
	февраль
	планерка


	Создание системы организационно-педагогических условий

 взаимодействия с отцами:

	Организационно-правовое обеспечение этого взаимодействия.
	Проект, советы, положения и т. д.

	Методическое сопровождение деятельности Клуба отцов и  Совета отцов, как представителей гражданских институтов.
	Обучение, тренинги, рекомендации и т. д.

	Социально-психологическое обеспечение.
	Рекомендации, публикации и  т. д.


ПРОГРАММНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ РАЗРАБОТКИ.

1. А.И. Адамский. Описание методологического подхода к проблемам  экспертизы, анализа и консалтинга в области участия гражданских институтов в оценке качества и развитии образовательной деятельности.// Перемены.– 2006.- № 6.

2. Г.В.Сабитова. Мониторинг жизнедеятельности семьи: концептуальные         подходы. // Педагогика. – 2007. - № 3.

3. Проект «Сильные отцы - сильное отечество!», авторы Е.В.Сарапулов, 

    О.М. Биндасов.
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УСТАВ
ЧИТИНСКОГО ГОРОДСКОГО ОРГАНА ОБЩЕСТВЕННОЙ САМОДЕЯТЕЛЬНОСТИ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА 
№ 47»
г. Чита, 2009 г

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ                                                          
1.1. Читинский городской орган общественной самодеятельности Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 47», именуемый в дальнейшем «Орган СОШ № 47», является не имеющим членства общественным объединением,  созданным по инициативе граждан для реализации целей и задач, определенных настоящим Уставом.

1.2. Орган СОШ № 47 создан и действует на основании Конституции Российской Федерации, Гражданского Кодекса Российской Федерации, Федерального закона «Об общественных объединениях», Федерального закона «О некоммерческих организациях», Федерального закона «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей», действующего законодательства Российской Федерации, нормативно-правовых актов Забайкальского края, а также в соответствии с настоящим Уставом.

1.3.   Полное наименование Органа СОШ № 47: Читинский городской орган общественной самодеятельности Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 47». Сокращенное наименование: ЧГООС МОУ «СОШ № 47».

1.4. Орган СОШ № 47 является юридическим лицом с момента государственной регистрации. Орган СОШ № 47 от своего имени может приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде, заключать от своего имени договоры. Орган СОШ № 47 обладает обособленным имуществом.

1.5. Орган СОШ № 47 имеет печать, штамп, бланки с  полным наименованием Органа СОШ № 47 на русском языке, расчетный и валютный счета в банках Российской Федерации и других государств, вправе иметь эмблему, зарегистрированную в установленном законом порядке, а также иные реквизиты.

1.6. Орган СОШ № 47 осуществляет свою деятельность на территории г. Читы Забайкальского края.

1.7.  Орган СОШ № 47 не преследует цели извлечения прибыли. Получаемые из любых источников средства и имущество направляются на осуществление уставных целей Органа СОШ № 47 и не распределяются между его участниками.

1.9. Местонахождение постоянно действующего руководящего органа - Совета Органа СОШ № 47: Забайкальский край, город Чита, улица Новобульварная 28.

2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОРГАНА СОШ № 47
2.1. Орган СОШ № 47 создан в целях совместного решения различных социальных проблем, возникающих у граждан по месту учебы, направленное на удовлетворение потребностей неограниченного круга лиц, чьи интересы связаны с достижением уставных целей и реализацией программ Органа СОШ № 47.

2.2. Основными направлениями деятельности Органа СОШ № 47 являются:

· взаимодействие с органами представительной и исполнительной власти в решении проблем СОШ № 47;

· оказание материальной помощи СОШ № 47 в осуществлении ремонта и поддержки школы;

· представление и защита прав и законных интересов участников Органа СОШ № 47  и других граждан в органах государственной власти и местного самоуправления; 

· выступление с инициативами по вопросам общественной жизни;

· организация и участие в конкурсах, соревнованиях, фестивалях, концертах, спартакиадах и других массовых мероприятиях;

· создание хозяйственных обществ и участие в их деятельности, осуществление предпринимательской деятельности.

2.3. Для осуществления видов деятельности, подлежащих лицензированию, Орган СОШ № 47 получает лицензии в установленном законом порядке.

2.4. Орган СОШ № 47 вправе осуществлять предпринимательскую деятельность для осуществления уставных целей и задач в порядке, определяемом действующим законодательством Российской Федерации.

3. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ ОРГАНА СОШ № 47
3.1. Для достижения уставных целей Орган СОШ № 47 в установленном законом порядке имеет право:

· свободно распространять информацию о своей деятельности;

· участвовать в выработке решений органов государственной власти и органов местного самоуправления в порядке и объеме, предусмотренными федеральными законами и «Об общественных объединениях» и «О некоммерческих организациях», законами Забайкальского края;

· представлять и защищать свои права, законные права и интересы своих участников в органах государственной власти, местного самоуправления и общественных объединениях;

· учреждать средства массовой информации и осуществлять издательскую деятельность;

· осуществлять в полном объеме полномочия, предусмотренные федеральными законами «Об общественных объединениях» и «О некоммерческих организациях»;

· выступать с инициативами по различным вопросам общественной жизни, вносить предложения в органы государственной власти;

· проводить собрания, митинги, демонстрации, шествия, пикетирования и иные массовые мероприятия.

3.2. Орган СОШ № 47 обязан: 

· соблюдать законодательство Российской Федерации, общепризнанные принципы и нормы международного права, касающиеся сферы его деятельности, а также нормы, предусмотренные настоящим Уставом;

· ежегодно публиковать отчет об использовании своих средств и имущества или обеспечивать доступность ознакомления с указанным отчетом;

· ежегодно информировать орган, принявший решение о государственной регистрации Органа СОШ № 47, о продолжении своей деятельности с указанием действительного места нахождения постоянно действующего руководящего органа, его названия и данных о руководителях Органа СОШ № 47 и в объеме сведений, включаемых в единый государственный реестр юридических лиц;

· представлять по запросу органа, принявшего  решение о государственной регистрации Органа СОШ № 47, решения руководящих органов и должностных лиц Органа СОШ № 47, а также годовые и квартальные отчеты о своей деятельности в объеме сведений, представляемых в налоговые органы;

· допускать представителей органа, принявшего  решение о государственной регистрации Органа СОШ № 47, на проводимые Органом СОШ № 47 мероприятия;

· оказывать содействие представителям органа, принявшего решение о государственной регистрации Органа СОШ № 47, в ознакомлении с деятельностью Органа СОШ № 47 в связи с достижением уставных целей и соблюдением законодательства Российской Федерации;

· информировать орган, принявший решение о государственной регистрации Органа СОШ № 47, об изменении сведений, указанных в пункте 1 статьи 5 Федерального закона «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей», за исключением сведений о полученных лицензиях, в течение трех дней с момента таких изменений. 

4.  УЧАСТНИКИ ОРГАНА СОШ № 47
4.1.Участниками Органа СОШ № 47  являются физические лица, достигшие 18-летнего возраста, признающие Устав Органа СОШ № 47  и принимающие участие в его деятельности на основе общих интересов.

4.2.  Участники Органа СОШ № 47   имеют равные права и несут равные обязанности.

4.3. Участники уплачивают взносы, размер которых устанавливает Совет Органа СОШ № 47.  При выходе из Органа СОШ № 47   взносы возврату не подлежат.

5. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ УЧАСТНИКОВ  ОРГАНА СОШ № 47
5.1  Участники Органа СОШ № 47 имеют право:

· участвовать в деятельности всех органов Органа СОШ № 47;

· избирать и быть избранными в руководящие и ревизионные органы Органа СОШ № 47;

· вносить на рассмотрение руководящих органов Органа СОШ № 47   предложения по всем вопросам, являющимися предметом деятельности Органа СОШ № 47, участвовать в их обсуждении и принятии решений;

· получать информацию о расходовании финансовых средств;

· пользоваться     в     первоочередном     порядке     услугами,     предоставляемыми Органом СОШ № 47;

· получать информацию о деятельности Органа СОШ № 47;

5.2. Участники Органа СОШ № 47 обязаны:

· соблюдать действующее законодательство Российской Федерации, Устав Органа СОШ № 47;

· активно участвовать в работе органов, в которые они были избраны;

· выполнять решения высшего и руководящего органов Органа СОШ № 47;

· своевременно уплачивать взносы, установленные Советом Органа СОШ № 47.

6. УПРАВЛЕНИЕ И РУКОВОДЯЩИЕ ОРГАНЫ  ОРГАНА СОШ № 47
6.1. Руководящими органами Органа СОШ № 47 являются:   Общее собрание,   Совет, Председатель, Ревизионная комиссия.

6.2.   Высшим органом Органа СОШ № 47 является Общее собрание, которое созывается Советом по мере необходимости, но не реже одного раза в год. Общее собрание правомочно, если на нем присутствуют 2/3 участников Органа СОШ № 47. Голосование проводится по принципу: один участник - один голос.

6.3.  Общее собрание вправе принимать решения по любым вопросам деятельности  Органа СОШ № 47.

6.3.1. Исключительной компетенцией Общего собрания являются:

6.3.1.1.  решение о создании Органа СОШ № 47;

6.3.1.2.  утверждение Устава Органа СОШ № 47, внесение в него изменений и дополнений;

6.3.1.3. определение приоритетных направлений деятельности Органа СОШ № 47, принципов  формирования и использования его имущества;

6.3.1.4. утверждение годового отчета и годового бухгалтерского баланса;

6.3.1.5. утверждение финансового плана Органа СОШ № 47 и внесение в него изменений;

6.3.1.6.  принятие решения о реорганизации и ликвидации Органа СОШ № 47;

6.3.1.7.  избрание Совета Органа СОШ № 47, Председателя Органа СОШ № 47, заместителя Председателя Органа СОШ № 47 и Ревизионной комиссии;

6.3.1.8. принятие решения о создании или упразднении хозяйственных товариществ, обществ, предприятий, учреждений, организаций, утверждает Уставы их деятельности;

6.3.1.9. решение вопросов об участии Органа СОШ № 47 в других объединениях;

6.3.1.10. приостановление исполнения решений Совета Органа СОШ № 47 при их несоответствии действующему законодательству, уставным требованиям или принятым планам деятельности.

6.4. Решения Общего собрания принимаются тайным или открытым голосованием большинством голосов присутствующих. Вопросы, относящиеся к исключительной компетенции Общего собрания (п.п. 6.3.1.2, 6.3.1.3, 6.3.1.4, 6.3.1.5, 6.3.1.6, 6.3.1.7, 6.3.1.9) принимаются квалифицированным большинством в 2/3 голосов присутствующих. Форму голосования Общее собрание определяет в каждом конкретном случае.

6.5. В период между заседаниями Общего собрания руководящим органом Организации является Совет Органа СОШ № 47 в количестве не менее трех человек со сроком полномочий три года.

6.5.1. Совет Органа СОШ № 47:

6.5.1.1. осуществляет меры по выполнению решений, принятых Общим собранием и проверяет их надлежащее исполнение;

6.5.1.2. координирует деятельность Органа СОШ № 47, осуществляет работу по реализации планов;

6.5.1.3. принимает решения о назначении и проведении ревизий;

6.5.1.4. устанавливает размер взносов;

6.5.1.5. утверждает бюджет Органа СОШ № 47 на предстоящий год;

6.5.1.6. решает иные вопросы, не отнесенные к исключительной компетенции Общего собрания Органа СОШ № 47;

6.5.2.  Совет Органа СОШ № 47 созывается по мере необходимости, но не реже одного раза в квартал, принимает решения большинством голосов. Решения Совета Органа СОШ № 47 правомочны, если в заседании принимают участие более половины его членов.

6.6. Председатель Органа СОШ № 47 избирается на Общем собрании сроком полномочий на три года. 

6.6.1. Компетенция Председателя Органа СОШ № 47:

6.6.1.1.осуществляет постоянное руководство деятельностью Органа СОШ № 47;

6.6.1.2. без доверенности представляет Органа СОШ № 47 и его интересы в отношениях с государственными, общественными, иными организациями и  физическими лицами; 

6.6.1.3. представляет Общему собранию отчет о деятельности Совета Органа СОШ № 47;

6.6.1.4. осуществляет надлежащее исполнение решений, принятых Общим собранием и Советом Органа СОШ № 47;

6.6.1.5. координирует деятельность  Органа СОШ № 47;

6.6.1.6. утверждает документы, регламентирующие производственно-хозяйственную деятельность  Органа СОШ № 47;

6.6.1.7. заключает и расторгает договоры, контракты, выдает доверенности, открывает счета в банках, выполняет финансовые операции в пределах утвержденной сметы расходов и доходов, подписывает финансовые документы, исходящую корреспонденцию, отчеты;

6.6.1.8. принимает на работу и увольняет работников Органа СОШ № 47, работающих по трудовому контракту в соответствии с трудовым законодательством РФ;

6.6.1.9. издает приказы, принимает меры поощрения и налагает дисциплинарные взыскания к работникам Органа СОШ № 47;

6.6.1.10. имеет другие полномочия и обязанности в соответствии с настоящим Уставом, не относящиеся к компетенции Общего собрания и Совета Органа СОШ № 47.

6.7. Заместитель Председателя Органа СОШ № 47 избирается на Общем собрании сроком полномочий на три года.

6.7.1. Компетенция Заместителя Председателя Органа СОШ № 47:

6.7.1.1. осуществляет меры по выполнению решений, принятых Общим собранием и Советом Органа СОШ № 47;

6.7.1.2. осуществляет работу по реализации планов;

6.7.1.3. обеспечивает учет и сохранность документов по личному составу, а также своевременную передачу их на государственное хранение в установленном законом порядке при реорганизации или ликвидации Органа СОШ № 47;
6.7.1.4. подает на утверждение Общего собрания отчеты о расходовании бюджета Органа СОШ № 47;

6.7.1.5. имеет другие полномочия и обязанности, установленные Председателем Органа СОШ № 47.

6.8. В случае отсутствия или по поручению Председателя Органа СОШ № 47 его заместитель исполняет обязанности Председателя Органа СОШ № 47.

6.9. Ревизионная комиссия избирается на Общем собрании сроком полномочий три года в количестве трех человек и осуществляет контроль за финансово-хозяйственной деятельностью  Органа СОШ № 47 не реже одного раза в год.

6.9.1. Ревизионная комиссия на первом заседании избирает Председателя Ревизионной комиссии.

7. ИМУЩЕСТВО И СРЕДСТВА ОРГАНА СОШ № 47
7.1. Орган СОШ № 47 имеет обособленное имущество, находящееся в его собственности и используемое только на уставные цели.

7.2. Имущество Органа СОШ № 47 образуется за счёт следующих источников:

· добровольных взносов и пожертвований, представляемых гражданами и юридическими лицами в денежной или натуральной форме;

· взносов участников;

· поступлений от проводимых в соответствии с Уставом лекций, выставок, лотерей, аукционов, спортивных и иных мероприятий;

· доходов от предпринимательской деятельности Органа СОШ № 47; 

· поступлений от гражданско-правовых сделок;

· кредитов банка; 



· других, не запрещённых законом поступлений. 

7.3. Собственностью  Органа СОШ № 47   являются  земельные  участки,  здания,  сооружения, строения,   жилищный   фонд,   транспорт,   оборудование,   инвентарь,   средства   связи, множительной техники, денежные средства, акции и иное имущество, необходимое для материального обеспечения деятельности Органа СОШ № 47.

7.4. Собственником имущества и средств Органа СОШ № 47 является Орган СОШ № 47 в целом. Каждый отдельный его участник не  имеет права собственности на долю имущества Органа СОШ № 47.

8. ИЗМЕНЕНИЕ УСТАВА ОРГАНА СОШ № 47
8.1. Предложения об изменениях и дополнениях в Устав Органа СОШ № 47 могут вносить все участники Органа СОШ № 47. Окончательное решение по этому вопросу принимается Общим собранием квалифицированным большинством 2/3 присутствующих. Принятые изменения и дополнения регистрируются в порядке и сроки, предусмотренные действующим законодательством Российской Федерации.
9. ПРЕКРАЩЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  ОРГАНА СОШ № 47
9.1. Прекращение деятельности Органа СОШ № 47может быть произведено путём реорганизации (слияния, присоединения, разделения, выделения, преобразования) или ликвидации.

9.2. Реорганизация Органа СОШ № 47осуществляется в соответствии с Гражданским Кодексом РФ по решению Общего собрания и принимается 2/3 голосов от общего числа присутствующих участников.

9.3.   В случае реорганизации Органа СОШ № 47составляется передаточный акт или разделительный баланс, которые должны содержать положения о правопреемстве по всем обязательствам реорганизованного Органа СОШ № 47 в отношении его кредиторов и дебиторов, включая обязательства, оспариваемые сторонами.

9.4.  Передаточный акт и разделительный баланс утверждаются Общим собранием Органа СОШ № 47 квалифицированным большинством голосов от общего числа присутствующих на Общем собрании и  предоставляются вместе с учредительными документами для государственной регистрации вновь возникающих юридических лиц или внесения изменений и дополнений в учредительные документы реорганизованного Органа СОШ № 47.

9.5. Ликвидация Органа СОШ № 47 осуществляется в соответствии с Гражданским Кодексом РФ и Федеральным законом «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей» либо по решению Общего собрания по основаниям и в порядке, предусмотренном федеральными законами «Об общественных объединениях» и «О некоммерческих организациях», либо в судебном порядке. При принятии решения о ликвидации Органа СОШ № 47об этом и о формировании ликвидационной комиссии (ликвидатора) в трехдневный срок в письменной форме сообщается в орган, принявший решение о государственной регистрации Органа СОШ № 47. 

9.6. Ликвидационная комиссия (ликвидатор) помещает в органах печати публикацию о ликвидации Органа СОШ № 47и о порядке и сроке заявления требований кредиторов (не менее двух месяцев со дня опубликования).

9.7.   Ликвидационная комиссия (ликвидатор) в установленном законом порядке составляет промежуточный и ликвидационный балансы, которые утверждаются Общим собранием Органа СОШ № 47, и уведомляет об этом  орган, принявший решение о государственной регистрации Органа СОШ № 47.

9.8. Имущество, оставшееся в результате ликвидации Органа СОШ № 47, после удовлетворения требований кредиторов направляется на цели, определяемые настоящим Уставом Органа СОШ № 47 и (или) на благотворительные цели. 

9.9. Решение об использовании оставшегося имущества публикуется ликвидационной комиссией (ликвидатором) в печати.

10. ПРИОСТАНОВЛЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНА СОШ № 47
10.1. В случае нарушения Органом СОШ № 47 Конституции Российской Федерации, законодательства Российской Федерации и совершения действий, противоречащих уставным целям, орган, принявший решение о   государственной регистрации либо прокурор Забайкальского края вносит в руководящий орган Органа СОШ № 47 представление об указанных нарушениях и устанавливает срок их устранения.

10.2. В случае, если в установленный срок указанные нарушения Органом СОШ № 47 не устраняются, орган или должностное лицо, внесшие соответствующее представление, вправе своим решением приостановить деятельность Органа СОШ № 47 на срок до шести месяцев.

10.3. Решение о приостановлении деятельности Органа СОШ № 47 до рассмотрения судом заявления о ее ликвидации либо запрете ее деятельности может быть обжаловано в суд.

10.4. Деятельность Органа СОШ № 47 может быть также приостановлена в порядке и по основаниям, предусмотренным Федеральным законом «О противодействии экстремистской деятельности».
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Проект МБОУ СОШ №47

Центрального района города Читы

«Государственно-общественное управление – фактор развития образовательного учреждения»

на 2011– 2016 учебный год
Чита – 2011(2014)
СОДЕРЖАНИЕ ПРОЕКТА
Паспорт проекта

Информационная справка 

Проблемно-ориентированный анализ 

Критерии и показатели оценки проекта

Прогнозируемые результаты

Этапы реализации проекта

Методы реализации проекта

Формы  реализации проекта

Ресурсы для осуществления деятельности ГОУ 

Риски и методы их устранения 

Список литературы

Приложения
ПАСПОРТ ПРОЕКТА
	Наименование

проекта.
	«Государственно-общественное управление – фактор развития образовательного учреждения»

	Дата утверждения проекта.
	Решение заседания Читинского городского органа общественной самодеятельности,  протокол  № 2 от 26.10.11

	Основной 

разработчик

проекта.
	Директор Т.Т. Морозова, заместитель директора по научно-методической работе Е.Ф. Бондарь, председатель Читинского городского органа общественной самодеятельности Е.П. Гаврушенкова.

	Цель

проекта.
	Совершенствование школьной инфраструктуры через активизацию деятельности государственно- общественного управления. 

	Задачи 

проекта. 
	· Развить ресурсное (материально-техническое, кадровое, научно-методическое) обеспечение образовательного процесса.

· Обеспечить стимулирование инновационной, творческой и научно-исследовательской  деятельности педагогического коллектива.

· Расширить спектр   профилей в старшей школе на основе социального заказа и развитие сетевого взаимодействия с другими ОУ,  учреждениями  среднего и высшего профессионального образования.
· Укрепить взаимоотношения с внеобразовательными социальными структурами через реализацию направлений партнерства и добровольчества;

· Обеспечить сквозное проникновение здоровьесберегающих технологий во все составляющие образовательного процесса.

· Усовершенствовать модель государственно-общественного управления образовательным учреждением.

	Основные 

мероприятия в рамках проекта
	В перечень основных мероприятий входят мероприятия по организационному, мотивационному, программно-технологическому, научно-методическому и инновационному обеспечению реализации проекта и мониторингу его эффективности.

	Исполнители проекта.
	· родители;

· администрация школы; 

· педагогический коллектив

	Ожидаемые 

результаты.
	· Оборудован тренажерный зал

· Обновлен библиотечный фонд, создана медиатека,  оснащенная учебными компьютерными программами

· Оборудована спортивная  площадка.

· Проведен капитальный ремонт кабинетов второго этажа и фасада здания.

· Оборудованы в соответствии с современными требованиями кабинеты технических средств обучения, ОБЖ, профориентации, психологической разгрузки, воспитательной работы. 

· Приобретена   компьютерная техника, которая оснащена новыми компьютерными программами.

· Увеличены интеллектуальные и материальные инвестиции в образовательный процесс школы со стороны социума.

· Усовершенствована и отработана система стимулирования педагогов, участвующих в творческих и интеллектуальных конкурсах и  занимающихся инновационной деятельностью.

· Школа активно использует ресурсы других учреждений для удовлетворения потребностей обучающихся:

- Заключены договоры с кафедрой иностранного языка ЗабГГПУ для оказания образовательных услуг ведущими преподавателями для подготовки учащихся к ЕГЭ и к экзамену международного образца, с ЧГООРН «Хофнунг» для обеспечения возможности изучения немецкого языка в  рамках факультативных занятий;  с ЧитГУ для организации обучения на базе университета; с МЧС, Штабом Поста № 1 для подготовки выпускников к поступлению в военные учебные заведения.

- Включение в учебный план  и программы профильного обучения курсов (разделов), способствующих развитию способности старших школьников к профессиональному самоопределению с  помощью тренингов на базе ЗИПСибУПК.

- Заключены договоры с ЧитГУ (ЗабГУ) на получение старшеклассниками довузовской профессиональной подготовки

· Созданы условия для обучения детей с ограниченными возможностями.

· Завершен переход от преимущественно административной модели управления к государственно-общественной через активизацию работы и расширение ЧГООС

	Сроки и этапы реализации проекта.
	· 1 этап (2011 г.-2012г.- подготовительный):

· 2 этап (2012-2015 г.г. - практический):

· 3 этап (2015 г. -2016 г.– обобщающий):

	Система 

контроля 

над реализацией проекта.
	Контроль над реализацией проекта осуществляют администрация школы и Совет Читинского городского органа общественной самодеятельности, анализируют действия по выполнению  проекта и вносят предложения на педагогическом совет и заседаниях Читинского городского органа общественной самодеятельности   по его коррекции. Осуществляется  плановое рассмотрение хода реализации проекта на заседаниях педагогического совета и заседаниях с предоставлением информации в вышестоящие организации.

	Финансовое обеспечение проекта.
	  Выполнение проекта обеспечивается за счет бюджетных и  дополнительных привлеченных средств (спонсорские средства, добровольные пожертвования).


ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА

  

Семилетняя школа №47 открыта в 1951г., в 1953г. - стала средней. Постановлением мэра г. Читы № 1979 от 06.12.2000г. школе присвоено наименование: Муниципальное общеобразовательное  учреждение «Средняя общеобразовательная школа №47» г. Читы. 

  
На начало 2013-2014 учебного года обучается 1118 учащихся. Скомплектовано 40 классов по трем уровням, 8-9 классы с подготовкой к профильному обучению, 10-11–профильные классы: социально-экономический, гуманитарно-лингвистический. На образовательную ситуацию в школе влияет ее расположение в Центральном районе города. Рядом расположен ДКЦ «Орешки», драмтеатр, музеи, библиотеки, стадион. Школа является социокультурным центром микрорайона. Образовательное учреждение является победителем и призером мероприятий и конкурсов различного уровня среди ОУ (Приложение 1), муниципальных и краевых соревнований по спортивному ориентированию,  фестивалей французской песни, конкурсов франкофонных театров регионального, всероссийского и международного уровней (1998-2010 г.г.), постоянным участником и призером конкурсов комитета образования г. Читы.

  
В школе успешно реализуются государственные программы, образовательная программа, комплексно-целевые программы. (Приложение 2),  разработана ООП НОО и ООП ООО в связи с переходом  на  новые ФГОС. 

  
Инфраструктура школы позволяет создать условия для успешного осуществления образовательного процесса. В ОУ имеется: 1 спортзал,   столовая,  библиотека, медицинский кабинет.  В школе 23 кабинета, 13 из них оснащены техникой для применения ИКТ, 1 лингофонный кабинет,  2 компьютерных класса,   оснащенных 22 персональными компьютерами на базе процессоров Pentium IV, интерактивной доской и мультимедиапроектором.  Школа подключена к сети Интернет,  оснащена пожарной сигнализацией, системой видеонаблюдения, охранной системой. В  2010 г. в школе был проведен капитальный ремонт 1 этажа,  полностью заменена система отопления, система освещения, произведена перепланировка учебных кабинетов. 

 
 В 2006 году в школе был создан Клуб отцов, и с  2007 года школе был присвоен статус городской  и  областной (краевой) экспериментальной педагогической площадкой для реализации проекта «Сильные отцы - сильная школа». Для завершения проекта на 2011 – 2012 год школе присвоен статус инновационного образовательного учреждения. В 2009 году на базе  школьного Клуба отцов был создан Читинский Городской Орган Общественной Самодеятельности МОУ СОШ № 47 для обеспечения прав родителей на участие в управлении образовательным учреждением (Приложение 4, 5, 6).
ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ
  
 Совместная работа педагогов и отцов позволила в ходе реализации проекта «Сильные отцы – сильная школа» положительно повлиять на такие показатели работы как состояние здоровья детей, качество знаний,  учебную мотивацию, уровень воспитанности учащихся. Уменьшились пропуски уроков. Повысилась внеурочная занятость  учащихся. Значительно уменьшилось количество детей «группы риска». Улучшилась МТБ школы. (Приложение 7, 8).
   
Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» выступает инструментом оформления общественного мнения  относительно образа будущего российской школы и путей его достижения.

  
Повышение открытости школы, развитие института общественного участия в управлении образованием является важной задачей  национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». Принципиальной основой для определения места государственно-общественного управления  в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» является характеристика взаимоотношений образовательного учреждения с внешним сообществом: если школа – закрытая система, то ГОУ в любой форме не нужно, т.к. в ней эффективно работает административная система управления. Но если образовательное учреждение «открывается», что является требованием времени, то без ГОУ не будет развития, происходит стагнация и упадок. Таким образом, ГОУ становится фактором развития образовательного учреждения.

         В рамках президентской инициативы «Наша новая школа» одним из ведущих направлений развития школы до 2020 г. является изменение школьной инфраструктуры по трем ее составляющим: материальной, методической и организационной.  (Приложение 9). ГОУ является ведущим механизмом реализации данного направления.  Поэтому в большинстве ОУ появились органы ГОУ. Но при этом распространенной является ситуация, когда созданные и формально представленные в структуре управления органы ГОУ уже существуют, есть реальные участники, включенные  в его состав, а эффективной реализации задач в деятельности новых управленческих структур нет.  

         В связи с  тем,  что  ГОУ -  реальная потребность  в  деятельности ОУ, обеспечивающая механизм повышения качества образования и условий деятельности ОУ,  необходимо,  чтобы  руководители  и  педагогические  работники ОО стали компетентными в вопросах проектирования,  организации  и  оценки  эффективности  государственно-общественного управления.  
    
С целью  диссеминации опыта в организации ГОУ  команда в составе: председателя ЧГООС, директора школы, ЗДНМР и др. в марте 2014 г.  участвовала в краевом конкурсе на присвоение статуса «Региональная базовая опорная площадка» по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» по направлению ФЦПРО «обучение и повышение квалификациипедагогических и управленческих работников системы образования по ГОУО», по итогам которого   получила второе место (по сумме баллов). Командой была разработана и успешно защищена программа стажировки по теме «Формирование механизмов открытости ОУ в условиях становления ГОУО», в реализации которой большая роль отведена председателю ЧГООС, председателю ревизионной комиссии, руководителям отделов, членам ЧГООС 

         По итогам  анализа реализации программы развития в направлении формирования современной школьной инфраструктуры были выявлены следующие  проблемы: 
· недостаточное финансирование;

· недостаточное соответствие МТБ требованиям современного  образования;

· недостаточность МТБ для создания необходимого здоровьесберегающего пространства и стимулирования условий, обеспечивающих физическое развитие школьников;  

· отсутствие у отдельных педагогов мотивации к совершенствованию педагогического мастерства и повышению квалификации,  вовлечению в инновационную деятельность; 

· организация профессиональной подготовки старшеклассников и предпрофильного обучения;

· сотрудничество с ВУЗами города;

· отсутствие необходимой площади для внеурочной деятельности (Приложение 10)
 Все указанные проблемы требуют широкого привлечения общественности для их успешного решения, для этого  необходимо реформировать не только образовательный процесс, но и систему управления этим процессом. В настоящее время в школе создана модель партисипативного управления школой на основе Читинского городского органа общественной самодеятельности).  ЧГООС принимает активное участие в управлении образовательным учреждением. 
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Но, несмотря на высокие достижения работы  по данному направлению  остается проблемой организация  совместной деятельности по совершенствованию школьной инфраструктуры.   

     
 В связи с необходимостью  решения данных проблем в 2011 году разработан  и откорректирован в 2014 году проект  МБОУ СОШ № 47  «Государственно-общественное управление – фактор развития образовательного учреждения». 

Цель проекта: Совершенствование школьной инфраструктуры через активизацию деятельности государственно-общественного управления. 

Задачи проекта:

· Развить ресурсное (материально-техническое, кадровое, научно-методическое) обеспечение образовательного процесса.
· Обеспечить стимулирование инновационной, творческой и научно-исследовательской  деятельности педагогического коллектива.

· Расширить спектр   профилей в старшей школе на основе социального заказа и развитие сетевого взаимодействия с другими ОУ,  учреждениями  среднего и высшего профессионального образования.
· Укрепить взаимоотношения с внеобразовательными социальными структурами через реализацию направлений партнерства и добровольчества;

· Обеспечить сквозное проникновение здоровьесберегающих технологий во все составляющие образовательного процесса.

· Усовершенствовать модель государственно-общественного управления образовательным учреждением.
КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ ПРОЕКТА

	Критерии
	Показатели и индикаторы

	Критерий сформированности материально –технической базы школы
	Оборудованы:

 тренажерный зал -1, 
спортивная площадка -1.

Создан медиацентр на базе библиотеки -1

Оборудованы   учебные кабинеты компьютерами и мультимедийными средствами – 100 %

Наличие компьютеров - 46

Произведен капитальный ремонт 2 этажа

и капитальный ремонт фасада
100% кабинетов оснащены необходимым оборудованием

	Критерий полноты методического обеспечения
	Оборудованы кабинеты:

кабинет технологии – 1,

кабинет профориентации -1,

кабинет ОБЖ-1,

кабинет психологической разгрузки-1.

Кабинет воспитательной работы-1.

Отработана и  действует эффективная

система стимулирования педагогов в 

рамках НСОТ – новое положение

Создана комиссия по поощрениям педагогов и работников ОУ и комиссия по обеспечению условий труда в ОУ (в рамках ЧГООС) -2

	Критерий организационной деятельности
	Расширение спектра профилей обучения - 3
Расширение спектра элективных курсов  - 20

Заключены договора с ВУЗами и ССУЗами о совместной деятельности – 3, с общественными организациями – 3

Расширение круга социальных  партнеров, укрепление связей – на 25 %
Созданы  в рамках ЧГООС комиссия по вопросам социального партнерства и
комиссия по организации внеурочной деятельности – 2

Приобретено оборудование и подготовлены кадры для организации дистанционного обучения детей с ограниченными возможностями
Соответствие инфраструктуры школы СанПиН (по результатам плановой проверки)


ПРОГНОЗИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

· Привлечение спонсорских средств и добровольных пожертвований

· Оборудован тренажерный зал

· Обновлен библиотечный фонд, создана медиатека,  оснащенная учебными компьютерными программами

· Оборудована спортивная  площадка.

· Проведен капитальный ремонт кабинетов второго этажа и фасада здания.

· Оборудованы в соответствии с современными требованиями кабинеты технических средств обучения, ОБЖ, профориентации, психологической разгрузки, воспитательной работы. 

· Приобретена   компьютерная техника, которая оснащена новыми компьютерными программами.

· Увеличены интеллектуальные и материальные инвестиции в образовательный процесс школы со стороны социума.

· Усовершенствована и отработана система стимулирования педагогов, участвующих в творческих и интеллектуальных конкурсах и  занимающихся инновационной деятельностью.

· Школа активно использует ресурсы других учреждений для удовлетворения потребностей обучающихся:

- Заключены договоры с кафедрой иностранного языка ЗабГГПУ (ЗабГУ) для оказания образовательных услуг ведущими преподавателями для подготовки учащихся к ЕГЭ и к экзамену международного образца, с ЧГООРН «Хофнунг» для обеспечения возможности изучения немецкого языка в  рамках факультативных занятий;  с ЧитГУ (ЗабГУ) для организации обучения на базе университета; с МЧС, Штабом Поста № 1 для подготовки выпускников к поступлению в военные учебные заведения.

- Включены в учебный план  и программы профильного обучения курсов (разделов), способствующих развитию способности старших школьников к профессиональному самоопределению с  помощью тренингов на базе ЗИПСибУПК.

- Заключены договоры с ЧитГУ (ЗабГУ) на получение старшеклассниками довузовской профессиональной подготовки

· Созданы условия для обучения детей с ограниченными возможностями.

· Завершен переход от преимущественно административной модели управления к государственно-общественной через активизацию работы и расширение ЧГООС

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

	Этап
	Сроки
	Ведущие 

задачи
	Содержание 

основных действий
	Планируемые результаты

	1. Подготовительный


	2011-2012 г.


	Выявить проблему и обосновать ее актуальность
	- Анализ ситуации.

- Рефлексия результативности работы по реализации проекта «Сильные отцы – сильная школа» за 2006-2011г. 


	- Разработка  содержания проекта по организации деятельности ГОУ на 2012-2016 г.г., общественное обсуждение и экспертиза разного уровня, утверждение окончательного варианта проекта. 

- Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы

	2.Практический.
	2012-2015г. 
	Реализовать проект, отследить процесс его внедрения и результаты.
	Последовательное воплощение проекта, сбор и анализ материалов, свидетельствующих о динамике процесса, их систематическое обсуждение, решение возникающих проблем, своевременное внесение корректив в ход реализации проекта.
	-Реализация основных направлений проета.

-Мониторинг выполнения практического этапа проекта.

-Текущий внутренний контроль над ходом выполнения проекта.

	3. Обобщающий.
	2015-2016 г. г.
	Соотнести результаты с поставленными целями, проанализировать результаты, произвести корректировку проекта в соответствии с результатами, описать ход результатов.
	Итоговая диагностика, обобщение, интерпретация и оценка результатов.
	-Обобщение результатов деятельности органов ГОУ;

-Распространение опыта  инновационных разработок школы;

-Анализ достигнутых результатов реализации программы.


МЕТОДЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Этап
	Задачи 


	Методы 

	1.Аналитический


	Выявить проблему и обосновать ее актуальность
	-изучение литературы;

-диагностика;

-анкетирование;

-статистическая обработка материала;

-прогнозирование

-проектирование

	2.Практический.
	Реализовать проект, отследить процесс его внедрения и результаты.
	-моделирование;

-координация деятельности;

-планирование деятельности;

-ролевой метод; 

-наблюдение;

-сбор и обработка материалов;

- метод анализа;

	3. Обобщающий.
	Соотнести результаты с поставленными целями, проанализировать результаты, произвести корректировку проекта в соответствии с результатами, описать ход результатов.
	-диагностика;

-анкетирование;

-тестирование; 

-изучение продуктов деятельности;

-метод обработки материалов; 

-оценивание;

-коррекция;

-систематизация;

-анализ и обобщение.


ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
   
Планируется использование следующих технологий: проектировочных - при создании новых органов ГОУ; социальных -  обеспечивающих участие представителей местного сообщества в проектировании перспективных направлений деятельности ОУ, осуществлении оценки эффективности деятельности школы, обеспечении развития социальных связей школы, расширении её образовательного пространства; информационных - для информирования общественности по разъяснению задач, представления результатов своей деятельности, организации «обратной связи»  (открытие общественных приемных совета  и «горячих линий», публикации в СМИ и др.); технологий государственно-общественного управления - мониторинга качества образования; общественной экспертизы деятельности школы; обеспечение деятельности совета ЧГООС.
	ФОРМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

	Современная школьная инфраструктура
	Задачи деятельности ОУ
	Мероприятия
	Формы реализации
	Механизмы реализации задач органами ГОУ
	Органы ГОУ

	Материальная
	Развить ресурсное (материально-техническое, кадровое, научно-методическое) обеспечение образовательного процесса.


	Обеспечение физического развития учащегося


	Оборудование тренажерного зала
	Участие в составлении плана работ, сметы, подбор организаций, привлечение спонсорских средств и добровольных пожертвований, контроль  над выполнением работ, контроль расходов, физическая и юридическая помощь
	Совет ЧГООС, экономический и хозяйственный отделы ЧГООС, ревизионная комиссия

	· 
	· 
	
	Оборудование спортивной площадки
	
	

	· 
	· 
	Реорганизация библиотеки


	Создание медиацентра на базе библиотеки
	
	

	· 
	· 
	Создание ИОС


	Оборудование учебных кабинетов компьютерами  мультимедийными средствами, проведение сети Интернет
	
	

	· 
	· 
	Капитальный ремонт
	Капитальный ремонт 2 этажа

Капитальный ремонт фасада
	
	

	Методическая 
	Развить ресурсное (материально-техническое, кадровое, научно-методическое) обеспечение образовательного процесса.


	Оборудование учебных 

кабинетов

Наличие методических и

дидактических материалов
	Оборудование кабинета технологии
	
	

	
	· 
	
	Оборудование кабинета ОБЖ
	
	

	
	· 
	
	Оборудование кабинета профориентации
	
	

	
	· 
	
	Оборудование кабинета психологической разгрузки
	
	

	
	· 
	
	Оборудование кабинета воспитательной работы
	
	

	
	Обеспечить стимулирование инновационной, творческой и научно-исследовательской  деятельности педагогического коллектива.


	 Материальное и моральное стимулирование деятельности работнико ОУ


	Создание Комиссии по поощрениям педагогов и работников ОУ

Создание Комиссия по обеспечению условий труда в ОУ


	Участие в распределении премиальных баллов работникам ОУ

Ходатайство о присвоении педагогическим работникам за высокую результативность проведенной работы званий и наград.

Рекомендации педагогам и ОУ для участия в профессиональных конкурсах различного уровня.

Рекомендации для аттестации педагогов
	Комиссия по поощрениям педагогов и работников ОУ

Комиссия по обеспечению условий труда в ОУ



	Организационная
	Расширить спектр   профилей в старшей школе на основе социального заказа и развития сетевого взаимодействия с другими ОУ,  учреждениями  среднего и высшего профессионального образования.

Укрепить взаимоотношения с внеобразовательными социальными структурами через реализацию направлений партнерства и добровольчества;
	Расширение спектра   профилей в старшей школе Развитие сетевого взаимодействия с другими ОУ,  учреждениями  среднего и высшего профессионального образования.

Развитие социального

партнерства

Организация внеурочной

 деятельности
	Создание комиссии по вопросам социального партнерства.

Создание комиссии по организации внеурочной деятельности
	 Помощь в  организации, развитии и укреплении связей  с социальными партнерами связей. 
	Создание комиссии по вопросам социального партнерства.

комиссии по организации внеурочной деятельности

	
	Обеспечить сквозное проникновение здоровьесберегающих технологий во все составляющие образовательного процесса.
	Создание условий для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья
	Подготовка кадров для осуществления дистанционного обучения

Покупка и установка оборудования


	Привлечение спонсорских
 средств и добровольных пожертвовании, контроль расходов,
	Совет ЧГООС, экономический и хозяйственный отделы ЧГООС, ревизионная комиссия

	
	Усовершенствовать модель государственно-общественного управления образовательным учреждением
	Организация работы 

с родителями


	
	Участие в управлении по всем аспектам деятельности ОУ
	


Ресурсы для осуществления деятельности ГОУ

Кадровые ресурсы
	№
	Ф И О
	Должность
	Функционал

	1. 
	Т.Т. Морозова 
	Директор школы
	Руководитель проекта

	2. 
	Е.Ф. Бондарь 
	ЗДНМР
	Основной разработчик проекта

	3. 
	Л.В. Зосимова 
	ЗДВР
	Ответственный за воспитательную составляющую проекта

	4. 
	Е.Ю. Сапожникова 
	ЗДУВР по НШ
	Ответственный за начальную школу

	5. 
	А.Е. Таскина
	Координатор детского движения
	Ответственная за проведение мероприятий в средней школе

	6. 
	Михайлов Е.И.
	Учитель

информатики
	Ответственный за информационно – техническое обеспечение проекта

	7. 
	Федорова Е.О.
	Учитель физической культуры.
	Ответственный за здоровьесбережение

	8. 
	Верхотурова Т.И.
	Социальный

педагог
	Социально-психологическое

сопровождение проекта

	9. 
	Карасева Н.Н.
	Психолог
	

	10. 
	Гаврушенкова Е.П.


	Председатель Читинского государственного органа общественной самодеятельности МОУ «СОШ № 47»
	Юридическое сопровождение

	11. 
	Поваляев А.Г.
	Председатель ревизионной комиссии
	Организация работы ревизионной комиссии

	12. 
	Ермолаев А.А
	Председатель Клуба молодых семей.
	Организация работы Клуба молодых семей

	13. 
	Байкалов А.Г.
	Руководитель хозяйственного отдела ЧГООС
	Организация работы хозяйственного отдела

	14. 
	Сажин Е. В.
	Руководитель экономического отдела ЧГООС
	Организация работы экономического отдела

	15. 
	Саломатов О.Н.
	Руководитель воспитательного отдела ЧГООС
	Организация работы  воспитательного отдела

	16. 
	Прокопьева П.Д.
	Председатель Совета старшеклассников
	Ответственный за координацию действий  органов ученического самоуправления и Клуба отцов


Материальные и финансовые ресурсы

	Мероприятия
	Действия, стоимость, источники финансирования

	
	2011-2012


	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	1. Оборудование тренажерного зала
	Подготовка подвального помещения (штукатурка, заливка полов, проведение вентиляции, окно)

100 тыс. руб

 (50 — бюджет, 50 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	Закупка тренажеров

380 тыс. руб 

(190 — бюджет, 190— спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	Оформление, подготовка квалифицированнных кадров

300 тыс. руб 

(150 — бюджет, 150 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)

	2. Создание медиацентра на базе библиотеки
	Проведение Интернет

50 тыс. руб 

(25 — бюджет, 25 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	Пополнение медиатеки

50 тыс. руб 

(25 — бюджет, 25 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	Капитальный ремонт помещения

499 тыс. руб 

(бюджет)
	Эстетическое оформление помещения

50 тыс. руб

 (25 — бюджет, 25 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)

	3. Оборудование кабинета технологии
	
	Покупка кабинета

750 тыс. руб 

(бюджет)
	
	
	

	4. Оборудование кабинета ОБЖ
	Оформление 

30 тыс. руб 

(15 — бюджет, 15 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	Приобретение средств индивидуальной защиты

120 тыс. руб 

(бюджет)
	
	Создание электронного тира



	
	
	
	
	Подготовка помещения

70 тыс. руб 

(35 — бюджет, 35 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	Закупка оборудования

500 тыс. руб 

(бюджет)

	5. Оборудование кабинета профориентации
	
	Изготовление стенда

10 тыс. руб 

(5 — бюджет, 5 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	
	
	

	6. Оборудование кабинета психологической разгрузки
	
	
	
	Подготовка специалистов (психологов)

100 тыс. руб 

(бюджет)
	Оформление кабинета (приобретение мебели, игрушек, литературы, пособий, раздаточного материала)

200 тыс. руб 

(100 — бюджет, 100— спонсорская помощь и добровольные пожертвования)

	7. Оборудование кабинета воспитательной работы
	Эстетическое оформление

30 тыс. руб 

(15 — бюджет, 15 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	Техническое оснащение (приобретение интерактивной доски)

100 тыс. руб 

(бюджет)
	
	
	

	8. Оборудование учебных кабинетов компьютерами и мультимедийными средствами
	
	Оборудование кабинета химии

150 тыс. руб 

(бюджет)
	Оборудование кабинета математики

210 тыс. руб 

(бюджет)
	Оборудование кабинета русского языка

131 тыс. руб 

(бюджет)
	Оборудование кабинета истории

150 тыс. руб 

(бюджет)

	9. Оборудование спортивной площадки
	Покрытие поля

217 тыс. руб 

(бюджет)
	Установление освещения

30 тыс. руб 

(15 — бюджет, 15 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	Подготовка к ледовому покрытию

72 тыс. руб 

(25 — бюджет, 47 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	Установка видеонаблюдения

100 тыс. руб 

(50 — бюджет, 50 — спонсорская помощь и добровольные пожертвования)
	Установка демонстрационного экрана

120 тыс. руб 

(бюджет)

	10. Создание условий для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья
	
	Подготовка кадров для осуществления дистанционного обучения

50 тыс. руб 

(бюджет)
	Покупка и установка оборудования

91 тыс. руб 

(бюджет)
	

	11. Капитальный ремонт
	
	
	Капитальный ремонт 2 этажа

6 млн. руб

 (бюджет)
	Капитальный ремонт фасада

2  млн. руб

 (бюджет)
	


Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение

«Средняя общеобразовательная школа №47».

Центрального района городского округа «Город Чита»
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Приложения к  проекту

МБОУ СОШ №47

«Государственно-общественное управление – фактор развития образовательного учреждения»
 Чита – 2011 (2014)

1. Основные этапы развития МБОУ СОШ № 47

	1951-1970-е годы
	Становление педагогического коллектива школы.

	1970-е годы
	Организован  первый в Читинской области городской трудовой лагерь  «Гуран», отряд юных пограничников «Отвага», победитель на областных конкурсах и участник  всесоюзных соревнованиях в Артеке, лесничество, отмеченное почетными грамотами и путевками на ВДНХ в Москву.

	1993 год
	Введено изучение французского языка при поддержке кафедры французского языка факультета иностранных языков ЗабГГПУ и  консульства Франции в Иркутске. Театральный коллектив «Подсолнух» - победитель и призер регионального конкурса школьных театров на французском языке (2004-2009 г), призер Всероссийского конкурса школьных театров на французском языке (2008-2010 г.).

	2000 год
	Организована предпрофильная подготовка и профильное обучение. Созданы социально-экономический и социально-гуманитарный классы.

	2004 год
	  Создано научное общество учащихся «Эврика».

	2006 год
	Создан волонтерский отряд для агитационной деятельности по предотвращению правонарушений. Создан Клуб отцов, Школе присвоен статус областной ОЭП для реализации проекта «Сильные отцы – сильная школа». ОУ является дипломантом  конкурсов по качеству товаров Читинской области «Сто лучших товаров России» в номинации «Услуги», моделей ученического самоуправления.

	2007 год
	Победа в  конкурсе ПНПО. Школе присвоен статус городской ОЭП для реализации проекта «Сильные отцы – сильная школа». Присуждено 2 место в  городском конкурсе воспитательных систем.

	2009 год
	Школа - победитель   муниципального  конкурса «Эффективные системы качества образования в муниципальных образовательных учреждениях города Читы»; лучшее ОУ в номинации «Подготовка к новому учебному году». На основе Клуба отцов организован Читинский орган общественной самодеятельности (ЧГООС).

	2010 год
	3  место в  муниципальном конкурсе «МО классных руководителей»; переход на ФГОС НОО.

	2011 год
	Статус инновационного учреждения для завершения реализации проекта «Сильные отцы – сильная школа», 2 место в городском смотре-конкурсе ШНОУ в номинации «За креативность в работе с одаренными детьми»; 2 место в муниципальном смотре-конкурсе программ развития ОУ в рамках НОИ «Наша новая школа».

	2012 год
	Пилотная школа по введению ФГОС ООО. Присвоен диплом I степени за победу в муниципальном образовательном форуме «Инновационная практика управления реализацией национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», занято  3 место на краевом форуме инновационных проектов «Образование -2012» (г.Агинск) в составе делегации от комитета образования г. Читы; призовое место в заочном этапе Межрегионального конкурса эффективных управленческих моделей в рамках Байкальского образовательного форума; победа в муниципальном этапе краевого конкурса публичных докладов ОУ; 3 место в краевом конкурсе публичных докладов в рамках «Забайкальского образовательного форума», 3 место в муниципальном конкурсе волонтерских отрядов «Сохраним будущее!».

	2013 год
	Переход на модульное обучение, статус городской проектной площадки для реализации проекта «Оптимизация образовательного процесса на основе модульного обучения в условиях перехода на ФГОС нового поколения»,  3 место в городском конкурсе школьных научных обществ, 2 место в муниципальном конкурсе волонтерских отрядов «Сохраним будущее!». Победа в интеллектуальной эрудит-игре для школьников “Глобальная Атака”. Диплом за занятое 3е место в городском конкурсе “Лучший Почётный Караул года”.

	2014 год
	Победа на краевом конкурсе «Внутришкольные системы качества».  Школе присвоен статус региональной базовой опорной площадки  по направлению ФЦПРО: 
государственно-общественное управление образованием.
Победа на городской исторической игре-ориентировании Эстафета Памяти. Почётная Грамота за занятое I место в несении Вахты Памяти на Посту №1 в 2013/14 учебном году. Победа в городском конкурсе строевых упражнений с оружием и без оружия, посвящённом 25-летию вывода советских войск из Афганистана и Защитникам Отечества. Победа в городском конкурсе видеофильмов среди Почётных Караулов средних общеобразовательных школ города Читы. Победа в I отборочном этапе интеллектуальной эрудит-игры для школьников “”Глобальная атака 2014”.  Победа в региональном конкурсе добровольцев “Хрустальное сердце Сибири-2014”. 


2. Программы и проекты, реализуемые в ОУ

	№ 
	Наименование документа
	Сроки 

реализации

	1. 
	Основная образовательная программа НОО  МБОУ СОШ № 47
	2011-2015 г.

	2. 
	Основная образовательная программа для ООО  МБОУ СОШ № 47
	2012-2017 г.

	3. 
	Основная образовательная программа для среднего общего образования  МБОУ СОШ №47
	2012-2017 г.

	4. 
	 Программа развития МОУ СОШ №47 «Качество образования  как фактор качества жизни»
	2011-2016 г.

	5. 
	Программа управления качеством образования МОУ СОШ № 47
	2011-2016 г.

	6. 
	Программа «Создание системы качества образования МОУ СОШ № 47»
	2010-2015 г.

	7. 
	Программа развития УУД у обучающихся  на ступени НОО
	2011-2015 г.

	8. 
	Программа развития УУД у обучающихся на основной ступени. 
	2012-2017 г.

	9. 
	Программа «Духовно-нравственное развитие и воспитание обучающихся на ступени начального общего образования»
	2011-2015 г.

	10. 
	Программа «Воспитание и социализация обучающихся на ступени ООО»
	2012-2017 г.

	11. 
	Программа формирования экологической культуры и безопасного образа жизни
	2011-2015 г.

	12. 
	Программа внеурочной деятельности начальной школы
	2011-2015 г.

	13. 
	Программа внеурочной деятельности основной школы
	2012-2017 г.

	14. 
	Программа коррекционной работы основного общего образования
	2012-2017 г.

	15. 
	Программа «Здоровье -  мудрых гонорар»
	2011-2016 г.

	16. 
	Программа «Одаренные дети»
	2012 -2015 г

	17. 
	Программа  «Предпрофильная подготовка  и профильное обучение»
	2012 -2015г.

	18. 
	Программа «Патриот и Гражданин»
	2009-2013 г.

	19. 
	Программа научного общества учащихся «Эврика»
	2008-2012 г.

	20. 
	Проект «Сильные отцы – сильная школа!»
	2005-2011 г.

	21. 
	Проект МОУ СОШ №47 «Государственно-общественное управление – фактор развития образовательного учреждения»
	2011-2016 г.

	22. 
	Проект МБОУ СОШ №47 «Оптимизация образовательного процесса на основе модульного обучения в условиях перехода на ФГОС нового поколения»
	2012-2015 г.


3. Информационные ресурсы образовательного учреждения 

	2 компьютерных класса
	5 АРМ администрации
	методическая литература

	4 класса, оборудованных мультимедиа
	1 АРМ социального педагога
	библиотека



	6 переносных мультимедиа
	2 АРМ учителя-предметника
	банк обучающих программ

	лингафонный кабинет
	сеть Интернет
	медиатека

	-банк данных - материалы по ЕГЭ, качеству знаний, личностно-ориентированному обучению, мотивации учащихся, инновационным технологиям, профильной и предпрофильной подготовке, НИД учителей и учащихся, организации методической работы, национальному проекту «Образование» (на бумажных и электронных носителях);

-рефераты, доклады, творческие отчеты, методические разработки.


Компьютерные программы 

	Вид программы
	Наименование
	Разработчик
	Применение

	операционная система
	Linux (Ubuntu)
	Canonical
	управление

	пакет офисных приложений
	OpenOffice
	OpenOffice
	управление

	файловый менеджер
	BeeSoft Commander 2.23
	Linux
	

	графический редактор
	Pixel, NetPaint
	Linux
	управление

	трёхмерная анимация
	Gimp
	Linux
	управление

	обучающая
	Соло на клавиатуре
	В. Шахиджанян
	управление


Дополнительное оборудование  

	Наименование
	Характеристика
	Количество

	Мультимедийная доска
	POLYVISION
	4

	Мультимедийный проектор
	TOSHIBA
	9

	Цифровой фотоаппарат
	SONY
	2

	Принтеры
	CANON LPB1120; EPSON c43; HP 420;SAMSUNG ML-1641;          HP-LJ1022; HP-CLJ 1600
	8

	Сканер
	Mustec1600
	4

	Ксерокс
	CANON
	4

	Музыкальный центр
	Samsung
	1

	Телевизоры
	VESTEL, TCL, Rolsan
	9

	Видеомагнитофоны
	LG
	2

	Видеодвойка
	LG
	1

	Цифровая видеокамера
	SONY;SAMSUNG
	2

	DVD плеер
	LG
	1

	Ноутбук
	Acer, Asus, DELL
	8 

	Плазменная панель
	Samsung
	1

	КПК
	Acer
	1

	Веб-камера
	
	1


4. Организация государственно-общественного управления в ОУ

	Мероприятие 
	Год

	Разработка проекта «Сильные отцы – сильная школа»
	2005-2006г.

	Создание Клуба отцов
	2006 г.

	Присвоение школе статуса ГЭПП для реализации проекта «Сильные отцы — сильная школа»
	Июнь 2007 г.

	Присвоение школе статуса ОЭП для реализации проекта «Сильные отцы — сильная школа»
	Декабрь 2007 г.

	Создание Читинского Городского Органа Общественной Самодеятельности МОУ СОШ № 47 (ЧГООС)

 для обеспечения прав родителей на участие в управлении образовательным учреждением 
	2009

	Создание Клуба молодых семей в рамках ЧГООС
	2011 г.

	Присвоение школе статуса инновационного образовательного учреждения для завершения проекта «Сильные отцы — сильная школа»
	Июнь 2011 г.

	Школе присвоен статус региональной базовой опорной площадки  по направлению ФЦПРО: государственно-общественное управление образованием.
	Март 2014 г.


5. Структура ЧГООС










7. Содержание деятельности (2006-2014 г)

Совет ЧГООС:
· осуществление совместно с волонтерским отрядом «Агитбригада» (создан под патро​нажем Совета отцов для агитационной деятельности по предотвращению правонарушений в подрост​ковой среде школы и микрорайона и пропаганде здорового образа жизни, включен в городское и областное  студенческое движение) шефской работы в детском доме № 3: оказание материальной помощи, проведение различных мероприятий, участие в акции «Помоги детскому дому»
· поддержка  в разработке проекта « В единстве действий залог успеха»   в рамках городской акции «Я - гражданин России!» (получен Гран При)
·  участие в городском конкурсе воспитательных систем (занято 2 место)
· личное ходатайство председателя Совета отцов  во множество инстанций (вплоть до Городской Думы) о  выделении денег для поездки школьного французского театра в Казань;
· выход на спонсоров, оказавшим школе следующую материальную помощь: для оформления документации оформлено АРМ социального педагога; для создания локальной сети школы приобретен мощный сервер; приобретена пожаростойкая дверь; установлено окно в учительской; построено ограждение территории школы;
· оказана помошь в  организации капитального ремонта;

· оказана помощь школьной команде КВН по подготовке  к соревнованиям;
· участие  в организации «Правового батла», турнира «Семья – счастливая планета», игры «Дуэль в рамках закона»

Воспитательный отдел:

· организация расширенных заседаний совместно с Советом профилактики, проведение индивидуальные бесед с учащимися и их родителями;

· проведение совместных рейдов с социальным педагогом  и классными руководителями  рейдов по неблагополучным семьям; патрулирование микрорайона;
· организация индивидуального патронажа над детьми «группы риска». 

· содействие в организации мероприятий, патриотическом воспитании: подготовке к смотру песни и строя, посвященному Дню Победы, несению Вахты Памяти.

· участие в проведении классных часов по теме: «Юридическая ответственность»; «Как не стать жертвой преступления» и др.
· помощь в подготовке к краеведческим играм; по подготовке к зональным  соревнованиям по спортивному ориентированию «Золотая осень»; в подготовке к  муниципальному экологическому конкурсу «Моей отчизны уголок» (занято 2 место)
         Хозяйственный отдел  - оказание помощи в ремонте:

· строительство ограждения и ремонт ворот; 

· ремонт стен в спортзале;

· капитальный ремонт кабинета №№ 2,3, 17;

· ремонт полов школы;

· оборудование школьной спортивной площадки 
Экономический отдел включает отцов, имеющих юридическое и экономическое образование:

· составляется смета доходов и расходов школы на год, 

· утверждается система распределения и контроля финансов (добровольных родительских пожертвований).
8. Эффективность реализации изменений

Критерий целостности системы организационно-педагогических 

условий включения отцов в управление ОУ.

1. Организационно-правовое обеспечение органов ГОУ:

· Проект «Сильные отцы – сильная школа!» (2006 г).

· Положение о Клубе отцов (8 января 2007г.).

· Присвоение школе статуса ГЭПП (15 июня 2007г.)

· Присвоение школе статуса ОЭП (21 декабря 2007г.)

· Создание в 2009 г.  на основе Клуба отцов организации: Читинского городского органа общественной самодеятельности муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 47» (ЧГООС МОУ «СОШ № 47»)

· Устав ЧГООС МОУ «СОШ № 47»  
· Создание Клуба молодых семей в рамках ЧГООС (2011г)

2. Развитие форм обучения родителей и учащихся:

· психологические тренинги для отцов;

· психологические тренинги для старшеклассников-юношей;

· лекторий для Клуба отцов «Роль отца в воспитании детей» на 2009-2010 год, 2010 -2011 год;

· занятия по теме «Домашние задания школьников и отношения семьи и школы» (сентябрь 2009 г.)

· занятия по теме «Школа  будущего» – глазами детей, педагогов, родителей (декабрь 2009 г.);

· лекторий для Клуба отцов «Роль отца в воспитании детей» на 2010 -2011 г.;
· лекторий для Клуба отцов «Семья – счастливая планета» на 2012 -2014 г.

3. Удовлетворенность деятельностью по взаимодействию участников образовательных отношений
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Критерий участия отцов в образовательном процессе.
1. Динамика количества участия отцов в образовательном процессе
2. Степень участия отцов в образовательном  процессе
	Вид

деятельности


	Работа в Совете 
	Работа в воспитательном отделе Клуба отцов
	Работа в экономическом  отделе Клуба отцов
	Работа в хозяйственном отделе Клуба отцов

	
	2010-11
	2011-12
	2012-13
	2013-14
	2010-11
	2011-12
	2012-13
	2013-14
	2010-11
	2011-12
	2012-13
	2013-14
	2010-11
	2011-12
	2012-13
	2013-14

	Количество

(в %)


	17
	13
	14
	16
	26
	33
	34
	42
	26
	26
	29
	24
	31
	28
	34
	34

	
	Работа в ревизионной комиссии
	8


Критерий духовного, интеллектуального, физического развития детей.
1. Состояние здоровья учащихся.

	


2. Динамика уровня качества знаний и уровня успеваемости детей
	Учебный год
	Число учащихся на конец года
	Успеваемость    %
	Качество %
	Число второгодников
	Отсев 

	2010-2011
	1019
	99,8
	44
	1
	0

	2011-2012
	1078
	99,8
	47
	1
	0

	2012-2013
	1099
	100
	49,8
	0
	0

	2013-2014
	1097
	100
	51
	0
	5


3. Динамика уровня учебной мотивации 
(методика Лускановой Н.Г.)

	Уровень

 учебной

мотивации
	%  учащихся

	
	мальчики
	девочки

	
	2010-2011
	2011-
2012
	2012-2013
	2013-

2014
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	Высокий
	18
	18
	19
	19
	22
	23
	23
	24

	Средний
	24
	24
	23
	23
	26
	25
	26
	25

	Низкий
	6
	6
	6
	6
	4
	4
	3
	3

	Негативный
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


4. Динамика уровня воспитанности учащихся 

(методика Манцевой Г.Н.)
	Уровень воспитанности
	% учащихся

	
	мальчики
	девочки

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	Высокий
	27
	28
	27
	28
	27
	28

	Средний
	18
	19
	18
	19
	18
	19

	Низкий
	2
	2
	2
	2
	2
	2


5. Повышение эффективности профилактики правонарушений

	«Группа риска»

	Год
	Всего учащихся
	На учете ПДН
	На учете ВШУ

	2010-2011
	1019
	0
	10

	2011-2012
	1078
	1
	8

	2012-2013
	1099
	2
	2

	2013-2014
	1097
	2
	3


6. Занятость учащихся «группы риска» 2013 - 2014 учебный год


9. Школьная инфраструктура
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10. Постановка и обоснование проблем
	Проблема
	Краткое описание проблемы

	недостаточное соответствие МТБ требованиям современного  образования;

недостаточность МТБ для создания необходимого здоровьесберегающего пространства и стимулирования условий, обеспечивающих физическое развитие школьников


	· износ водопроводных труб, отсутсвие горячей воды;
· необходимость капитального ремонта  второго этажа;
· несоответствие библиотеки современным требованиям  библиотеки 
· износ оборудования в   компьютерных классах 
· несоответствие здания школы количеству обучающихся детей (при 23 кабинетах в школе обучается более 1000 детей).

· отсутствие необходимых условий для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья (12 чел)

· снижение сопротивляемости организма и увеличения количества заболеваний уч-ся;

·  наличие скрытых форм превышения учебной нагрузки, переполненность классов, недостаточная двигательная активность школьников.  

· отсутствие спортивных площадок на территории школы, 

· наличие только одного спортивного зала.  

	отсутствие у отдельных педагогов мотивации к совершенствованию педагогического мастерства и повышению квалификации,  вовлечению в инновационную деятельность
	· отсутствие современного оборудования в учебных кабинетах, дополнительных кабинетов
· потребность в молодых специалистах, учителях начальной школы физической культуры, ОБЖ
· отсутствие профилактики профессионального выгорания учителей через становление мотивационных стимулов педагогического труда
· недостаточное соответствие системы поощрения работников ОУ в рамках НСОТ


	организация профессиональной подготовки старшеклассников;

предпрофильного обучения;

сотрудничество с вузами города;

отсутствие необходимой площади для внеурочной деятельности;
	· взаимоотношения с некоторыми учреждениями остаются на прежнем уровне, не получая дальнейшего развития или связь ослабевает в силу различных объективных причин (МЧС, ПДН, ДЭЦ «Орешки», организация «Молодая гвардия») (Приложение 10). 

· Требуется  использование возможностей межведомственного взаимодействия органов здравоохранения, образования, физкультуры и спорта, социальной защиты населения, экологических служб, различных общественных организаций на качественно новом уровне.  
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11. Диссеминация опыта
· доклад на Городском совете по ОЭР (15 июня 2007г.), отчет на городском Совете по ОЭР (июнь 2010 г), итоговый отчет на городском Совете по ОЭР (июнь 2011 г.)
· Доклад на  V областном КОИ (ноябрь 2006 г.), на VI  областном КОИ (21 декабря 2007 г.), отчет на VII краевом КОИ (февраль 2009 г.), на VIII  краевом КОИ (октябрь 2009 г.), итоговый отчет на IX краевом КОИ (октябрь 2010 г.) 

· Отчет на городской НПК «Инновационная деятельность в практике современного общеобразовательного учреждения: опыт решения проблемы» (23 апреля 2008 г.) 

· Доклад на международной НПК «Построение региональной системы оценки качества образования в Забайкальском крае» (23 октября 2008 г.).

· Отчет в Москву -  информационные карты инновационного опыта по реализации проекта «Сильные отцы - сильная школа!» и созданию волонтерского отряда (2008 г)

· Городской семинар на базе школы для ЗДВР по теме: «Активизация роли отцов в воспи​тательном процессе школы» (8 октября 2008 г.).

· Доклад на городском семинаре на базе школы для социальных педагогов по теме «Формы и виды социально – ценной деятельности подростков, направленной на их социализацию» (24 февраля 2009 г.). 

· Участие волонтерского отряда и  представителей Совета отцов в городской конференции «Сильные отцы - сильное Отечество» (19февраля 2009).

· Социальный ролик «Фильм о настоящем папе» - первое место  в национальном конкурсе социальной рекламы «Новое пространство России» в г. Санкт- Петербурге (май 2009 г.)
· Доклад на общегородском родительском собрании «Общественное участие в управлении г. Читы. Опыт. Перспективы» по теме: «Роль общественного управления в деятельности школы. Опыт МОУ «СОШ № 47» (19 мая 2009 г.) 
· Участие представителей Совета отцов в городской конференции «Сильные отцы - сильное Отечество» (февраль 2010 г.). 

· Защита Сапожниковой Е.Ю., заместителем директора по УВР по начальной школе диплома по теме «Создание организационно-педагогических условий, способствующих вовлечению отцов в воспитательный процесс образовательного учреждения» в рамках курсов «Менеджмент в образовании» (апрель 2010 г.)

·  Участие в V городской конференция движения «Сильные отцы – сильное Отечество» (февраль 2011 г.) 

· Участие в V Сократовских педагогических чтениях (16 марта 2011г.); публикация статьи «Включение отцов в активную воспитательную 

работу с детьми – важнейший фактор воспитания в школе» (авторы Бондарь Е. Ф., Сапожникова Е.Ю.)  в сборнике материалов конференции.
·      Участие в региональной конференции «Развитие государственно-общественного управления в крае» (апрель 2011 г.); публикация  статьи «Организация деятельности движения «Сильные отцы – сильная школа» (автор Бондарь Е. Ф.)  и статьи «Организация школьного самоуправления» (автор Зосимова Л.В.) в сборнике материалов конференции. 

· Промежуточный  отчет  МОУ СОШ № 47, КЭПП, об итогах работы на третьем этапе ОЭР, проведенной по проекту  «Сильные отцы сильная школа!» за 2009-2010 г. (размещен на сайте ОУ http://www.proshkolu.ru/org/122-122/file/1012974/)
·     Итоговый отчет МОУ «СОШ № 47», городской экспериментальной 

педагогической  площадки об итогах работы  ОЭР, проведенной по проекту «Сильные отцы – сильная школа!» (2011г.)
· Участие в конкурсе «Региональная базовая опорная площадка» по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» по направлению ФЦПРО «обучение и повышение квалификациипедагогических и управленческих работников системы образования по ГОУО» (март 2014 г.).
· Защита программы стажировки региональной базовой опорной площадки «Формирование механизмов открытости ОУ в условиях становления ГОУО» на научно-методическом  семинаре «Организационно-педагогические условия реализации программ по ГОУО» (апрель 2014 г.).
12. Фотоматериалы
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Творческая группа для реализации проекта «Сильные отцы – сильная школа!» в первом составе (2006 г.)
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	Первые заседания Клуба отцов
	Первый Совет Клуба отцов

	(2006-2007 г)


[image: image17.jpg]1

)

1S

314 1516 17 18.19 20§

012345678910

@m%o"é ;

Nt





Совет отцов (октябрь 2008 г.)
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	Работа воспитательного отдела
	Работа экономического отдела

	(октябрь2008 г)
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Помощь в ремонте (2008- 2009 г. г.)
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Семинар для ЗДВР «Активизация роли отцов в воспитательном процессе школы» (8 октября 2008 г.)
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Городская конференция «Сильные отцы – сильное отечество»

 (19 февраля 2009 г.)
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Заседание Клуба отцов (сентябрь 2009 г.)
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Психологический тренинг (октябрь 2009 г.)
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Команда отцов – победитель  конкурса

 «Парни, парни – это наша сила!» (февраль 2010 г.)
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	Правовой батл между отцами и детьми (октябрь 2010 г.)


Турнир «Семья — счастливая планета» (октябрь 2011 г.)
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	К рейду готовы! (октябрь 2011 г.)
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	Занятие лектория (октябрь 2011 г.)
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	Участие в Кроссе наций -2012
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	Шахматный турнир-октябрь 2014 г. 
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	Совместное расширенное заседание  воспитательного отдела ЧГООС и Совета профилактики – октябрь 2014 г. 


Приложение 5

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение

«Средняя общеобразовательная школа №47» города Читы,   

ул. Новобульварная 28, тел.: 31- 94 -14.

                                                                                                  УТВЕРЖДАЮ

                                                                                                  Директор _____ Т.Т. Морозова

  

Программа стажировки
  
«Формирование механизмов открытости ОУ в условиях становления ГОУО».

Региональная базовая опорная площадка
  
                                               Направление ФЦПРО: 

  государственно-общественное управление образованием

                   Руководитель стажировки: Т.Т. Морозова

                                              Тьютор: С.А. Яхина

                                               Координатор: __________ 

Чита, 2015г

Аннотация программы

Обоснование – аргументация  правомерности  статуса региональной стажировочной площадки по заявленному направлению ФЦПРО.
	2006 год
	Создан волонтерский отряд для агитационной деятельности по предотвращению правонарушений. Создан Клуб отцов, 
Школе присвоен статус областной ОЭП для реализации проекта «Сильные отцы – сильная школа». 
ОУ является дипломантом  конкурса по качеству товаров Читинской области «Сто лучших товаров России» в номинации «Услуги», 
ОУ является дипломантом  конкурса моделей ученического самоуправления

	2007 год
	Победа в  конкурсе ПНПО. Школе присвоен статус городской ОЭП для реализации проекта «Сильные отцы – сильная школа». 
Участие в городском конкурсе воспитательных систем. 2 место 

	2009 год
	Школа - победитель   муниципального  конкурса «Эффективные системы качества образования в муниципальных образовательных учреждениях города Читы»; 
лучшее ОУ в номинации «Подготовка к новому учебному году». 
На основе Клуба отцов организован Читинский орган общественной самодеятельности (ЧГООС со статусом юридического лица).

	2010 год
	3  место в  муниципальном конкурсе «МО классных руководителей»; 
переход на ФГОС НОО.

	2011 год
	Статус инновационного учреждения для завершения реализации проекта «Сильные отцы – сильная школа», 
2 место в городском смотре-конкурсе ШНОУ в номинации «За креативность в работе с одаренными детьми»; 
2 место в муниципальном смотре-конкурсе программ развития ОУ в рамках НОИ «Наша новая школа».

	2012 год
	Пилотная школа по введению ФГОС ООО. 
Присвоен диплом I степени за победу в муниципальном образовательном форуме «Инновационная практика управления реализацией национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», 
  3 место в краевом форуме инновационных проектов «Образование -2012» (г.Агинск) в составе делегации от комитета образования г. Читы; 
призовое место в заочном этапе Межрегионального конкурса эффективных управленческих моделей в рамках Байкальского образовательного форума;
 победа в муниципальном этапе краевого конкурса публичных докладов ОУ;
 3 место в краевом конкурсе публичных докладов в рамках «Забайкальского образовательного форума»,
3 место в муниципальном конкурсе волонтерских отрядов «Сохрани будущее!».

	2013 год
	Переход на модульное обучение, статус городской проектной площадки для реализации проекта «Оптимизация образовательного процесса на основе модульного обучения в условиях перехода на ФГОС нового поколения»,  
3 место в городском конкурсе школьных научных обществ, 
3 место в муниципальном конкурсе волонтерских отрядов «Сохрани будущее!»

	2014 г
	Победа в краевом конкурсе «Внутришкольные системы обеспечения качества образования»


Руководитель программы: Т.Т. Морозова, директор МБОУ СОШ № 47, отличник  народного просвещения Российской Федерации 

Исполнители программы: 
	№
	ФИО

	Должность
	Звание
	Награды

	2. 
	Бабарыкина С.А.
	ЗДУВР
	Почетный работник общего образования РФ
	

	3. 
	Бондарь Е.Ф

	ЗДНМР
	Почетный работник общего образования РФ
	

	4. 
	Сапожникова Е.Ю.
	ЗДУВР НШ
	Заслуженный работник образования
Читинской области
	

	5. 
	Зосимова Л.В.
	ЗДВР
	
	Президентский  грант

	6. 
	Степочкина С.В.
	Учитель русского языка и литературы, классный руководитель
	Почетный работник общего образования РФ
	

	7. 
	Алчинбаева Л.В.
	Учитель русского языка и литературы, классный руководитель
	Почетный работник общего образования РФ
	

	8. 
	Кисель В.М.
	Учитель русского языка и литературы, классный руководитель
	Почетный работник общего образования РФ
	Президентский  грант


	9. 
	Якимова Н.В.
	Учитель начальных классов, классный руководитель
	Почетный работник общего образования РФ
	

	10. 
	Устинова Л.М.
	Зведующая библиотекой
	Почетный работник общего образования РФ
	

	11. 
	Глазунова Е.В.
	Учитель иностранных языков, классный руководитель
	Почетный работник общего образования РФ
	Президентский  грант


	12. 
	Пляскина Л.В.
	Учитель географии
	Отличник народного просвещения РФ
	Президентский  грант


	13. 
	Дурнева О.В.
	Учитель биологии, классный руководитель
	Заслуженный работник образования Читинской области
	

	14. 
	Лоскутникова Э.Ю
	Учитель химии, классный руководитель
	Заслуженный работник образования Читинской области
	Медаль «За труды в просвещении»


	15. 
	Гончарова Л.Н.
	Учитель начальных классов, классный руководитель
	Заслуженный работник образования Читинской области
	

	16. 
	Лапердина Г.Н.
	Учитель начальных классов, классный руководитель
	Заслуженный работник образования Забайкальского края
	

	17. 
	Тихонова Н.Г.
	Учитель начальных классов, классный руководитель
	Заслуженный работник образования Читинской области
	

	18. 
	Степанова Л.В.

	Учитель начальных классов, классный руководитель
	Отличник  народного образования РФ
	

	19. 
	Михайлов Е.И.
	Учитель информатики
	
	

	20. 
	Карасева Н.Н.
	Психолог
	
	

	21. 
	Верхотурова Т.И.
	Социальный педагог
	
	

	22. 
	Гаврушенкова Е.В.
	Председатель ЧГООС, юрист
	
	

	23. 
	Поваляев А.Г.
	Председатель ревизионной комиссии
	
	

	24. 
	Ермолаев А.А
	председатель Клуба молодых семей.
	
	

	25. 
	Байкалов А.Г.
	Руководитель хозяйственного отдела ЧГООС
	
	

	26. 
	Сажин Е. В.
	Руководитель экономического отдела ЧГООС
	
	

	27. 
	Саломатов О.Н.
	Руководитель воспитательного отдела ЧГООС
	
	


Тьютор: С.А. Яхина, старший методист кафедры образовательного менеджмента ЗабКИПКРО 
Координатор: _______(должность, звания, достижения, награды)

Пояснительная записка

     Повышение открытости школы, развитие института общественного участия в управлении образованием является важной задачей  национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». Принципиальной основой для определения места государственно - общественного управления (далее ГОУ)  является характеристика взаимоотношений образовательной организации (далее ОО)  с внешним сообществом: если школа – закрытая система, то ГОУ в любой форме не нужно, т.к. в ней эффективно работает административная система управления. Но если ОО «открывается», что является требованием времени, то без ГОУ не будет развития, происходит стагнация и упадок. Таким образом, ГОУ становится фактором развития ОО. 

     Поэтому в большинстве ОО управления появились органы ГОУ. Но при этом распространенной является ситуация, когда созданные и формально представленные в структуре управления органы ГОУ уже существуют, есть реальные участники, включенные  в его состав, а эффективной реализации задач в деятельности новых управленческих структур нет.  

      В связи с  тем,  что  ГОУ -  реальная потребность  в  деятельности ОО, обеспечивающая механизм повышения качества образования и условий деятельности ОО,  необходимо,  чтобы  руководители  и  педагогические  работники ОО стали компетентными в вопросах, проектирования,  организации  и  оценки  эффективности  государственно-общественного управления.

      Внедрение ГОУ в общеобразовательных организациях требует  высокого  профессионального уровня педагогических и управленческих  работников. Важнейшим инструментом  повышения качества работы отдельного учителя и образовательной организации  в целом является стандарт профессиональной деятельности педагога.

Назначение программы - содействие решению задач обеспечения открытости, государственно-общественного характера управления в общем образовании, повышению качества управления общеобразовательной организацией.

Цель программы: сформировать у руководителей образовательных организаций, заместителей руководителей образовательных организаций компетенции, обеспечивающие реализацию принципов демократического государственно-общественного управления образованием, формировании кадровой политики,  информационной открытости и  публичной отчетности в общем образовании.
Задачи программы

· Обеспечить изучение методологии, теории, нормативно-правовой  базы реализации принципов демократического государственно-общественного характера управления образованием, информационной открытости и  публичной отчетности в образовании;
· Создать условия для освоения современных  технологий эффективного государственно-общественного управления  образовательной организацией, обеспечения ее информационность открытости и  публичной отчетности;

· Разработать эффективные механизмы диссеминации накопленного опыта в области государственно-общественного управления образовательной организацией;

·  Содействовать  в решении практических задач государственно-общественного управления образовательной организацией, обеспечения ее  открытости и прозрачности для общества.

· Повысить уровень профессионализации специалистов управленческого корпуса  организаций в области применения ИКТ при организации работы органов государственно-общественного управления;

· Повысить уровень профессионализации управленческих и педагогических работников в организации  повышения квалификации педагогических работников учреждения в соответствии с требованиями профстандарта и совершенствовании  системы аттестации педагогических работников учреждения на основе профстандарта.

Повышение квалификации (стажировка) направлено на формирование и совершенствование профессиональных компетентностей стажеров с помощью включения их в практику ОО – носителя актуального инновационного опыта с целью разработки индивидуальной модели государственно-общественного управления ОО, апробации профстандарта педагога, разрабатываемых стажерами на основе применения  инновационного опыта к условиям своего ОО.
Ключевые идеи:

· Государственно-общественное взаимодействие, социальное партнерство как факторы развития образования в гражданском обществе.

· Подготовка управленческих и педагогических работников, способных  к принятию управленческих решений в области ГОУ.

· Адаптивность  модели ГОУ к изменяющимся социально-экономическим и педагогическим условиям, открытость, позволяющая субъектам управления своевременно вводить в имеющуюся систему новые структуры, отказываться от  устаревших.

· Назначение профессионального стандарта педагога - замена существующих квалификационных требований к педагогам как устаревших и затрудняющих развитие системы образования.
Цель стажировки: повышение квалификации руководителей ОО,  педагогических работников (участников стажировки) в области ГОУ, освоение нового уровня кооперации субъектов образовательного процесса и его индивидуализации,   освоение управленческими и педагогическими работниками необходимых компетенций,  обеспечивающих способность к проектированию и эффективной организации ГОУ  как  обязательного  элемента  в условиях конкретного ОО. 
Задачи стажировки: 

1. Обеспечить изучение участниками стажировки опыта работы школы в организации ГОУ (структура управления, органы ГОУ, функции и задачи). 
2. Заложить основы правовых  знаний  участников стажировки в области организации ГОУ в ОО (нормативно-правовое обеспечение ГОУ)

3. Способствовать формированию компетенций участников стажировки в  реализации  задач ГОУ в различных видах деятельности ОО.

4. Способствовать  проектированию участниками стажировки модели ГОУ  в условиях конкретного ОО.
5. Способствовать формированию умений разработки и проведения   мониторинга соответствия педагогического коллектива профессиональному стандарту педагога.

6. Способствовать формированию умений разработки ИОМ педагогов и повышения квалификации педагогического коллектива в соответствии с  профессиональным стандартом педагога.


Целевые группы реализации  программы стажировки: руководители, заместители руководителей, педагоги ОУ Забайкальского края, других регионов РФ.
Основные формы работы со слушателями: лекционные занятия, деловые и ролевые игры, круглые столы, педагогическое моделирование и проектирование, презентация опыта работы, интерактивные семинары, практикумы,  анализ конкретных  ситуации, разработка нормативных документов, рефлексия. Широко используются групповые и индивидуальные формы работы.

В ходе образовательного процесса слушатели разработают (стажировочное задание

· модель ГОУ  в условиях конкретной ОО.

· пакет локальных актов, регулирующих деятельность ГОУ в ОО.

· выявят механизмы  действия  органов  государственно-общественного 

управления  в  образовательной  организации.

· проведут экспертизу документов ЧГООС.

· проанализируют эффективность деятельности ЧГООС  в управлении школой.

· выделят идею опыта реализации модели  партисипативного  управления школой

· разработают предложения по повышению эффективности деятельности образовательной организации по организации ГОУ.
· разработают мониторинг соответствия педагогического коллектива профессиональному стандарту педагога.

· разработают  планы повышения квалификации педагогического коллектива в соответствии с профессиональным стандартом педагога

· разработают  персонифицированные модели повышения квалификации на основе профессионального стандарта педагога
· оформят дневник стажера.
 Работа стажеров с документами

· изучение документа;

· обсуждение документа;

· формулирование вопросов к ведущему семинара по содержанию документа;

· экспертиза документа по заданным критериям;

· формулирование критических вопросов и замечаний к документу;

· подготовка (написание) комментария к документу;

· разработка проекта (предложений в проект) документа, предложений по редакции примерного (модельного) документа;

· разработка проекта структуры документа (например, структуры программы развития или макета публичного доклада); 

· подготовка предложений по внесению соответствующих изменений в документ.
Организация образовательного процесса

· Повышение квалификации руководителей образовательных организаций, их заместителей, педагогов ОО проводится с отрывом от работы на базе МБОУ СОШ№47 г. Читы, рассчитано на 4  дня (24 часа аудиторной деятельности)

· Режим работы:

10.00 – 13.30

13.30-14.30 – перерыв на обед

14.30-17.30

· Освоение образовательной программы стажировки завершается обязательным оформлением дневника стажера, выполнением стажировочного  задания.

· Слушатели, выполнившие все требования учебного плана, получают справку о прохождении стажировки на базе МБОУ СОШ № 47

По окончанию курсов слушатели должны знать:

· Цели и задачи внедрения ГОУ.

· Управленческие функции ГОУ.

· Стратегическое управление ОО.

· Содержание видов деятельности органа ГОУ.

· Особенности осуществления  публичной отчетности школы с участием общественности.
· Особенности  повышения квалификации педагогических работников учреждения в соответствии с требованиями профстандарта.

Должны уметь:

· Разработать собственную модель государственно-общественного управления ОО.

· Выстроить стратегию взаимодействия с органом ГОУ.

· Разрабатывать пакет документов по государственно-общественному управлению ОО.

· Использовать информационные ресурсы для осуществления публичной презентации ГОУ.
· Составлять персонифицированные программы повышения профессионального уровня педагогических работников учреждения с учетом результатов самооценки.

· Составлять планы повышения квалификации (профессиональной переподготовки) учителей 
Компетенции стажера как совокупный ожидаемый результат по завершении освоения программы:

 1.  Общая готовность и позитивная мотивация стажера к реализации  задач  ГОУ  в  конкретном ОО. 

 2. Понимание необходимости,  сущности и  специфики  государственно-

общественного характера управления и его преимуществ,  основных ценностей и механизмов деятельности органов  ГОУ и их роли в развитии ОО. 

3. Понимание специфических проявлений, задач, возможностей и ограничений  государственно-общественного управления в ОО. 

 4. Знание нормативной и правовой базы, регулирующей государственно-общественные отношения в школе, взаимодействие  органов  ГОУ  с внешней и внутренней средой ОО.  

 5. Освоение опыта проектирования модели ГОУ и  опыта решения типичных задач и преодоления затруднений и препятствий, возникающих в ходе становления и развития органов  ГОУ. 
6. Освоение опыта организации проведения самоанализа (самооценки) педагогическим работником своей профессиональной деятельности с целью установления ее соответствия требованиям профессионального стандарта.

7. Освоение опыта составления персонифицированных программ повышения профессионального уровня педагогических работников и планов повышения квалификации педагогического коллектива учреждения с учетом требований профстандарта.

Методы оценки результатов:
· Анализ выполнения  стажировочного задания;

· Анализ  дневника стажера

Внешняя оценка результатов стажировки:

· проведение тестирования;

· проведение зачетов;

· оценка проектов модели организации ГОУ;
· оценка  дифференцированной программы профессионального развития педагогов школы на основе оценки уровня соответствия компетенций педагога содержанию трудовых функций профессионального стандарта
· составление отчета о прохождении стажировки.

Самооценка стажерами соб​ственных результатов:

· анкетирование;

· отзывы о своей  работе в рамках стажировочной площадки
Программа построена по модульному принципу. В нее входят 4 модуля:

Модуль1.  Особенности  становления  ГОУ в СОШ№47 г. Читы (6 часов)
Цель: изучить теоретические основы и особенности  становления  ГОУ в СОШ№47,обеспечить усвоение стажерами технологии разработки уставных документов органа ГОУ, спроектировать модель ГОУ для конкретного ОУ стажера.

Содержание модуля:

Государственная политика в области государственно-общественного управления образованием. Исторический  и  современный  опыт  ГОУ.  Современное образование: цели и задачи в соответствии с требованиями Федерального закона «Об образовании в РФ». 

ГОУО -  ведущий принцип государственной политики образования. Содержание, понятие, принципы, задачи ГОУ. 
Нормативно-правовое  обеспечение  общественного  участия  в управлении  образованием  в  РФ. 
 Федеральные законы: о некоммерческих организациях;  об общественных объединениях; о государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей.

Этапы развития ГОУ в МБОУ СОШ № 47
Определение организационно-правовой формы ГОУ в форме органа общественной самодеятельности. Технология разработки уставных документов ЧГООС (Разработка проекта Устава, Порядок утверждения Устава.  Подготовка пакета документов для государственной регистрации. Оформление документов органа общественной самодеятельности в организациях, принимающих отчеты о деятельности. Отчетность ГОУ).
Виды деятельности: 

Презентация опыта работы, лекционно-практическое занятие, практическая работа с документами ЧГООС, экспертиза нормативных документов школы в области ГОУО, педагогическое проектирование, открытая трибуна, рефлексия дня.

Практическая работа: разработка собственной модели органа ГОУ

Модуль 2  Формирование механизмов открытости ОО (6 часов) 
Цель: Обеспечить повышение квалификации стажеров в вопросах формирования механизмов открытости ОУ.

Содержание модуля:

Реализация задач оценки качества образования в работе органов ГОУ. 
Модели оформления общественного заказа на содержание и качество образования. Формы участия общественности в оценке качества и результатов деятельности ОО. 

Реализация задач финансовой политики и обеспечения материально-технического  развития ОО  в  деятельности органа ГОУ. 

Публичная  отчетность  ОО  в  условиях ГОУ.  Функции  и  задачи  публичной отчетности. 
Технология подготовки материалов самообследования руководителем ОУ  с участием общественности.  

Официальный  сайт ОО в условиях ГОУ. 
Виды деятельности: 

Лекционно-практическое занятие, практическая работа с сайтом, педагогическое проектирование, открытая трибуна, рефлексия дня.

Практическая работа: подготовка материалов самообследования ОО.  

Модуль 3. Школьное самоуправление и социализация учащихся (6 часов).

Цель: Обеспечить освоение стажерами вопросов становления ученического самоуправления, социального проектирования, участие в разработке социальных проектов.

Содержание модуля:
Ученическое самоуправление. 
Работа детских объединений, социальное проектирование.
Виды деятельности: 

Лекционно-практическое занятие, ролевая игра, педагогическое проектирование, открытая трибуна, рефлексия дня.

Практическая работа:

· работа в группах, 

· заполнение анкеты

· защита собственного проекта: «ГОУ – фактор развития ОО»
· мониторинг мнений стажеров

Модуль 4. Внедрение стандарта профессиональной деятельности педагогов (6 часов).

Цель: Обеспечить освоение стажерами вопросов, связанных   с требованиями к профессиональному стандарту педагога. 

Содержание модуля:

Организация проведения самоанализа (самооценки) педагогическим работником своей профессиональной деятельности с целью установления ее соответствия требованиям профессионального стандарта 

Составление дифференцированной программы профессионального развития педагогов школы на основе оценки уровня соответствия компетенций педагога содержанию трудовых функций профессионального стандарта

Составление персонифицированных программ повышения профессионального уровня педагогических работников учреждения с учетом результатов самооценки

Виды деятельности: 

Анкетирование, лекционно-практическое занятие, проектирование, планирование,  открытая трибуна, рефлексия дня.

Практическая работа:

· работа в группах, 

· заполнение анкеты

· защита ИОМ педагога, собственных программ  профессионального развития педагогов школы; 

· мониторинг мнений стажеров


Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение

«Средняя общеобразовательная школа №47» города Читы,   

ул. Новобульварная 28, тел.: 31- 94 -14.

 
                                                           УТВЕРЖДАЮ:

                                                        Руководитель

                                                                                   образовательной организации

                                                                             _________Т.Т. Морозова
Учебно-тематический план
 образовательной программы стажировки  «Формирование механизмов открытости ОУ в условиях становления ГОУО».
Цель стажировки: повышение квалификации руководителей ОО,  педагогических работников (участников стажировки) в области ГОУ, освоение нового уровня кооперации субъектов образовательного процесса и его индивидуализации,   освоение управленческими и педагогическими работниками необходимых компетенций,  обеспечивающих способность к проектированию и эффективной организации ГОУ  как  обязательного  элемента  в условиях конкретного ОО. 
Категории слушателей: руководители образовательных организаций и их заместители, педагоги ОО

Срок обучения: 24 часа
Форма обучения: с отрывом от работы

Режим занятий: 8 часов в день
	№
	Наименование модулей и тем
	Всего часов без с/р
	В том числе
	Самост. работа
	Форма контроля

	
	
	
	Лекция
	Практикум 
	Игра 
	
	

	1
	Особенности  становления  ГОУ в СОШ№47 г.Читы 
	4
	2
	2
	
	2
	 Проект  устава 

	1.1
	Исторический и современный опыт ГОУ
	1
	1
	
	
	
	

	1.2
	Современное образование: цели и вызовы
	1
	1
	
	
	
	

	1.3
	Определение организационно-правовой формы ГОУ в форме органа общественной самодеятельности. Практическая работа.
	2
	
	2
	
	
	

	2.
	Открытость ОО - одно из  направлений ГОУ  
	6
	3
	
	
	3
	Материалы самообследования

	2.1
	Реализация задач оценки качества образования в работе органов ГОУ. 
	1
	1
	
	
	
	

	2.2
	Формы участия общественности в оценке качества и результатов деятельности ОО.
	2
	1
	
	
	1
	

	2.3
	Технология подготовки материалов самообследования. Работа с сайтом
	3
	1
	
	
	2
	

	3
	Школьное самоуправление и социализация учащихся
	6
	1
	1
	1
	3
	

	3.1
	Формы, содержание деятельности органов ученического самоуправления МБОУ СОШ № 47. Социальное проектирование
	3
	1
	1
	1
	
	

	3.2
	Собственная модель ГОУ. Защита проекта
	3
	
	
	
	3
	Проект «ГОУ – фактор развития ОО»

	4.
	Внедрение стандарта профессиональной деятельности педагогов
	6
	1
	2
	
	3
	

	4.1
	Организация проведения самоанализа (самооценки) педагогическим работником своей профессиональной деятельности с целью установления ее соответствия требованиям профессионального стандарта 
	1
	
	
	
	
	

	4.2
	Составление дифференцированной программы профессионального развития педагогов школы на основе оценки уровня соответствия компетенций педагога содержанию трудовых функций профессионального стандарта
	2
	1
	1
	
	1,5
	Программа

	4.3
	Составление персонифицированных программ повышения профессионального уровня педагогических работников учреждения с учетом результатов самооценки
	2
	1
	1
	
	1,5
	ИОМ педагога

	4.4
	Мониторинг мнения стажеров. Заполнение дневника стажировки. Подведение итогов стажировки
	1
	0,5
	0,5
	
	
	Оформление пакета документов стажера
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Расписание занятий

	№
	Наименование модулей и тем
	Всего часов без с/р
	В том числе
	С/р
	ФИО преподавателя
	Время,
место
	Дата проведения

	
	
	
	Лекция
	Практи
кум
	Игра
	
	
	
	

	1
	Особенности  становления  ГОУ в СОШ№47 г.Читы
	4
	2
	2
	
	2
	
	
	

	1.1
	Исторический и современный опыт ГОУ
	1
	1
	
	
	
	Директор Т.Т. Морозова
	10.00-10.45
	

	1.2
	Современное образование: цели и вызовы
	1
	1
	
	
	
	Директор Т.Т. Морозова
	11.00 – 11.45
	

	1.3
	Определение организационно-правовой формы ГОУ в форме органа общественной самодеятельности. Практическая работа
	2
	
	2
	
	
	Председатель ЧГООС
 Е.П. Гаврушенкова
	13.00-15.00 (30 мин. – кофе пауза)
	

	2.
	Открытость ОО - одно из  направлений ГОУ  
	6
	3
	
	
	3
	
	
	

	2.1
	Реализация задач оценки качества образования в работе органов ГОУ. 
	1
	1
	
	
	
	ЗДНМР Е.Ф.Бондарь
	10.00-10.45
	

	2.2.
	Формы участия общественности в оценке качества и результатов деятельности ОО.
	2
	1
	
	
	1
	ЗДНМР Е.Ф.Бондарь
	11.00- 13.30 
	

	2.3
	Технология подготовки материалов самообследования. Работа с сайтом
	3
	1
	
	
	2
	ЗДНМР Е.Ф.Бондарь
Ответственный за информацион. составляющую Е.И. Михайлов
	14.30-15.15. (15 мин. – кофе пауза)
15.30-17.15
	

	3
	Школьное самоуправление и социализация учащихся
	6
	1
	1
	1
	3
	
	
	

	3.1
	Формы, содержание деятельности органов ученического самоуправления МБОУ СОШ № 47. Социальное проектирование
	3
	1
	1
	1
	
	ЗДВР
 Зосимова Л.В.
	10.00 – 12.45 (15 мин – кофе-пауза)
	

	3.2
	Собственная модель ГОУ. Защита проекта
	3
	
	
	
	3
	ЗДНМР Е.Ф.Бондарь
Председатель ЧГООС 
Е.П. Гаврушенкова
	14.00- 16.45
	

	4.
	Внедрение стандарта профессиональной деятельности педагогов
	6
	1
	2
	
	3
	
	
	

	4.1
	Организация проведения самоанализа (самооценки) педагогическим работником своей профессиональной деятельности с целью установления ее соответствия требованиям профессионального стандарта 
	1
	1
	
	
	
	Директор Т.Т. Морозова

	10.00-10.45
	

	4.2
	Составление дифференцированной программы профессионального развития педагогов школы на основе оценки уровня соответствия компетенций педагога содержанию трудовых функций профессионального стандарта
	2
	1
	1
	
	1,5
	ЗДНМР Е.Ф. Бондарь
ЗДВР Л.В. Зосимова
	11.00- 13.30
	

	4.3
	Составление персонифицированных программ повышения профессионального уровня педагогических работников учреждения с учетом результатов самооценки
	2
	1
	1
	
	1,5
	ЗДНМР Е.Ф. Бондарь
ЗДВР Л.В. Зосимова
	14.30 – 16.00 (30 мин –кофе –пауза)
	

	4.4
	Мониторинг мнения стажеров. Заполнение дневника стажировки. Подведение итогов стажировки
	1
	0,5
	0,5
	
	
	Директор Т.Т. Морозова

	16.30- 17.15
	


Приложение 6
Аналитический отчет о проведении стажировки 1-3 октября 2014 г. 
1 октября  2014 г. в муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении «Средняя общеобразовательная школа № 47» г. Читы началась  стажировка в рамках исполнения мероприятий ФЦПРО на 2011-2015 годы по направлению  «Обучение и повышение квалификации педагогических и управленческих работников системы образования по государственно-общественному управлению образованием». В стажировке приняли участие руководители школ города Читы, специалисты комитета образования городского округа «Город Чита». 

Тема первого дня стажировки «Особенности становления ГОУ в СОШ № 47 г. Читы»
Работа первого дня стажировки была посвящена  нормативно – правовым основам деятельности Читинского городского органа общественной самодеятельности МОУ СОШ № 47 (ЧГООС).  В начале работы был проведен инструктаж, на котором слушателям был представлен пакет документов для организации работы в процессе стажировки: входная и итоговая анкеты, программа стажировки, программа работы трех дней,  стажировочные задания, требования, дневник стажера. 
Директором школы Т.Т. Морозовой была представлена презентация, демонстрирующая результаты эффективного развития государственно-общественного управления в  школе и роль ЧГООС в жизнедеятельности школы.  

Во второй половине дня слушатели ознакомились  со структурой ЧГООС,  провели   анализ Устава ЧГООС. 

Далее стажерам было предложено  смоделировать структуру и Устав государственно-общественного органа для своего образовательного учреждения. Практическая часть работы завершилась обсуждением разработанных проектов. 

При подведении итогов дня  участники стажировки дали положительную экспертную оценку деятельности базовой опорной площадки, отметили  высокую организацию, практическую значимость семинара. Отметили роль ГОУО в управлении ОУ. Слушатели были единодушны в том, что весь день прошел в творческой атмосфере, что они увидели действительно функционирующий орган ГОУО в школе. 

2 октября 2014 г. в муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении «Средняя общеобразовательная школа № 47» г. Читы продолжилась работа  стажировочной площадки  в рамках исполнения мероприятий ФЦПРО на 2011-2015 годы по направлению  «Обучение и повышение квалификации педагогических и управленческих работников системы образования по государственно-общественному управлению образованием».  

Тема второго дня стажировки «Открытость образовательного учреждения – одно из направлений ГОУО».

День начался с проведения  занятия, на котором были представлены формы участия общественности в оценке качества и результатов деятельности ОУ.  Стажеры активно   участвовали в обсуждении данного вопроса.   Экспертная группа подвела итог: на современном этапе развития образовательной политики  необходимо участие органов  ГОУО в управлении и оценке результатов деятельности ОУ. 

Дальнейшая работа продолжилась по вопросу технологии подготовки материалов самообследования школы с участием органа ГОУ.   В данной работе  приняли участие  председатель и члены правления ЧГООС, председатель профсоюзного комитета, руководители органов ученического самоуправления, стажеры. Состоялся заинтересованный разговор о работе официального сайта школы в условиях ГОУ, а также о функциях и задачах публичной отчетности

Итогом деятельности работы второго дня стала практическая работа стажеров в виде ролевой игры по подготовке материалов самообследования своего ОУ с учетом мнения общественности.

Участники стажировки дали положительную экспертную оценку деятельности базовой опорной площадки по второму дню, взяли на вооружение новые формы работы.

3 октября  2014 г. в МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 47»  г. Читы завершилась стажировка руководителей образовательных учреждений г. Читы в рамках исполнения мероприятий ФЦПРО на 2011-2015 годы по направлению  «Обучение и повышение квалификации педагогических и управленческих работников системы образования по государственно-общественному управлению образованием».  

Тема третьего дня стажировки «Школьное самоуправления и социализация учащихся». 

День начался   с презентации  «Из истории школьного самоуправления».

Слушателям была представлена  презентация о становлении и развитии ученического самоуправления в МБОУ СОШ № 47, о влиянии самоуправления учащихся на развитие социализации учащихся. Были представлены разнообразные формы работы в рамках ученического самоуправления 

 Завершение  разговора о проблемах развития ученического самоуправления стал грандиозный  концерт «Кругосветное авиапутешествие». По окончанию концерта состоялся заинтересованный разговор между школьниками и стажерами. Участниками стажировки было задано много вопросов ребятам о влиянии самоуправления на их жизнь,   на развитие личности.  Стажерам стало понятно, что в школе проводится систематическая работа в данном  направлении. Итогом разговора стало заполнение стажерами анкеты «Что такое самоуправление в школе?». 

Во второй половине дня слушатели разрабатывали собственную модель ГОУ в образовательном учреждении. Работа дня завершилась защитой проектов. Многие стажеры взяли за основу модель, представленную ЧГООС МБОУ СОШ № 47. 


Участники стажировки дали положительную экспертную оценку деятельности базовой опорной площадки по трем дням, отметили  глубину и содержательность проведенных мероприятий.

Участники стажировки отметили явно выраженный демократический уклад школы, сплоченность административной команды, творческий подход к делу всего педагогического коллектива, результативность его  работы. Высокий потенциал  педагогический состав, победы учащихся  олимпиадах, научно-практических конференциях, спортивных и творческих мероприятиях различного уровня, развитое   самоуправление школой создают школе имидж действительно современной школы. 

Т.Т. Морозова, Е.Ф. Бондарь, Л.В. Зосимова, Е.П. Гаврушенкова, 

аналитическая группа МБОУ СОШ № 47
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Мониторинг входного и выходного  анкетирования по результатам стажировки 1-3 октября 2014 г. в МБОУ СОШ № 47 г. Читы

Тема «Формирование механизмов открытости ОУ в условиях 

становления ГОУО».

Основной задачей мониторинга является соотнесение реальных результатов обучения с планируемыми (целями обучения) и оценка степени соответствия результатов и целей обучения. 


   Количество слушателей составило 30 человек, из них:

 1 -  главный специалист комитета образования;

29 – руководители ОУ (2 – заместителя директора по УВР, 27 – директора ОУ)
Все слушатели имеют высшее образование.

На вопрос «Ваши ожидания от стажировки» слушатели ответили, что хотят получить знания и практические навыки по следующим вопросам:

1. Возможности и перспективы ГОУ как особенного ресурса повышение эффективности деятельности ОО.

2. Нормативно-правовая база органа ГОУ (ЧГООС).

3. Образцы нормативно-правовых документов ЧГООС.

4. Изучение инновационного опыта по организации ГОУ.

5. Структура органа ГОУ.

6. Организационные вопросы ГОУ.

7. Отчетность ЧГООС.

8. Эффективные формы ГОУ.

9. Новые формы взаимодействия с социальными партнерами.

Входная диагностика показала, что слушатели ожидали от стажировки информации и представления опыта работы по вопросам организации ГОУ в образовательном учреждении, приобретения опыта практической деятельности в организации ГОУ, создании нормативно-правовой базы органа ГОУ и его юридической регистрации,  создании современной открытой информационной среды школы с участием общественности.   Анализируя входную диагностику можно сделать вывод, что большая часть стажеров готова включиться в деятельность по изучению и разработке модели органа ГОУ в своей школе. Программа стажировки предполагала активное участие слушателей и погружения их в проблемы организации ГОУ на базе МБОУ СОШ № 47 г. Читы. 

Результаты такой работы отразились в итоговом опросе участников, который показал 100 % удовлетворенность организацией, содержанием и итогами стажировки.
Большинство слушателей отметили,  что в МБОУ СОШ № 47 проведена большая работа по организации государственно-общественного управления, открытой информационной среды, заинтересовались разработкой и регистрацией устава ЧГООС, организацией публичной отчетности с участием общественности, отметили практическую значимость заявленной темы.
Приложение 7
Аналитический отчет о проведении стажировки 13 - 15 октября 2014 г. 

13 октября  2014 г. в муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении «Средняя общеобразовательная школа № 47» г. Читы началась вторая трехдневная   стажировка    в рамках исполнения мероприятий ФЦПРО на 2011-2015 годы по направлению  «Обучение и повышение квалификации педагогических и управленческих работников системы образования по государственно-общественному управлению образованием». В стажировке приняли участие учителя ГУ «Забайкальская краевая гимназия - интернат» 

Тема первого дня стажировки «Особенности становления ГОУ в СОШ № 47 г. Читы». Участникам стажировки был представлен пакет документов: входная и итоговая анкеты, программа стажировки, программа работы трех дней,  стажировочное задание, материалы об образовательном учреждении. 

Работа первого дня стажировки была посвящена  нормативно – правовым основам деятельности Читинского городского органа общественной самодеятельности МОУ СОШ № 47 (ЧГООС). Роль ЧГООС в управлении ОУ была наглядно продемонстрирована в ходе экскурсии по школе и во время презентации работы школы директором Т.Т. Морозовой. 

Во второй половине дня слушатели ознакомились  со структурой ЧГООС,  провели   анализ Устава ЧГООС, проекта «Сильные отцы – сильная школа»  и  проекта «Государственно-общественное управление – фактор развития образовательного учреждения».
Далее стажерам было предложено  смоделировать структуру и Устав государственно-общественного органа для своего образовательного учреждения. Практическая часть работы завершилась обсуждением разработанных проектов. 

При подведении итогов дня  участники стажировки отметили эффективную работу школы по организации ГОУ, поделились опытом развития ГОУ в своем ОУ, отметили плюсы и минусы в их работе.

Слушатели  отметили  высокую организацию стажировки, практическую значимость семинара.
14 октября 2014 г. в муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении «Средняя общеобразовательная школа № 47» г. Читы продолжилась работа  стажировочной площадки  в рамках исполнения мероприятий ФЦПРО на 2011-2015 годы по направлению  «Обучение и повышение квалификации педагогических и управленческих работников системы образования по государственно-общественному управлению образованием».  

Тема второго дня стажировки «Открытость образовательного учреждения – одно из направлений ГОУО».

В первой половине дня  стажером были представлены формы участия общественности в оценке качества и результатов деятельности ОУ.  Стажеры приняли  активное   участие  в обсуждении данного вопроса. Также стажеры выступили в роли экспертов на репетиции выступления команды школы на ЗОФ- 14 (Приложение 11)   

Во второй половине дня стажеры были ознакомлены с функциями и задачами публичной отчетности, с работой  сайта школы в условиях ГОУ, а также приняли участие в  подготовке материалов самообследования школы с участием председателя ЧГООС Е.П. Гаврушенковой,  членов правления ЧГООС, председателя профсоюзного комитета, руководителями органов ученического самоуправления.  

В конце дня слушатели выполнили  практическую работу стажеров  по подготовке и защите  материалов самообследования своего ОУ с учетом мнения общественности. 
При подведении итогов дня участники стажировки отметили  высокий уровень  теоретического и практического материала,  новые формы работы и заинтересованность всех участников образовательных отношений школы № 47 в данной работе.

3 ноября  2014 г. в МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 47»  г. Читы завершилась вторая  стажировка  в рамках исполнения мероприятий ФЦПРО на 2011-2015 годы по направлению  «Обучение и повышение квалификации педагогических и управленческих работников системы образования по государственно-общественному управлению образованием».  

Тема третьего дня стажировки «Школьное самоуправления и социализация учащихся». 

День начался   с презентации  «Из истории школьного самоуправления», представленной заместителем директора по воспитательной работе Л.В. Зосимовой, в которой были выделены ключевые моменты  развития ученического самоуправления и социализации в МБОУ СОШ № 47, были представлены различные формы работы в рамках ученического самоуправления.  

 Завершением  разговора о проблемах развития ученического самоуправления стал   концерт «Кругосветное авиапутешествие». По окончанию концерта участниками стажировки было задано много вопросов ребятам о влиянии самоуправления на их жизнь,   на развитие личности.  

Во второй половине дня слушатели посетили игру-конкурс, проведенную в виде «Правого батла», в которой приняли участие команда старшеклассников и команда членов «ЧГООС» (Приложение 12), а затем занимались проектированием модели государственно – общественного управления. Работа дня завершилась защитой проектов. 


Участники стажировки дали положительную экспертную оценку деятельности базовой опорной площадки по трем дням, отметили  глубину и содержательность проведенных мероприятий, новые формы проведения занятий, дружную работу педагогической и управленческой команды,  открытость школы и заинтересованность в результатах деятельности школы как базовой опорной площадки.

Т.Т. Морозова, Е.Ф. Бондарь, Л.В. Зосимова, Е.П. Гаврушенкова, 

аналитическая группа МБОУ СОШ № 47
Мониторинг входного и выходного  анкетирования по результатам стажировки 13-15 октября 2014 в МБОУ СОШ № 47 г. Читы

Тема «Формирование механизмов открытости ОУ в условиях 

становления ГОУО».

Основной задачей мониторинга является соотнесение реальных результатов обучения с планируемыми (целями обучения) и оценка степени соответствия результатов и целей обучения. 


   Стажировка была проведена для работников ГУ «Забайкальская краевая гимназия-интернат». Количество слушателей составило 70 человек, из них:

5 – руководители ОУ;

1 – педагог-психолог;

3 - педагога доп. образования;

1 – педагог -  организатор;

3 – муз руководитель;

1 – учитель - инженер; 

43 – учителя, 

13 – воспитатели.

На вопрос «Какие темы, проблемные вопросы, на Ваш взгляд, необходимо раскрыть на данных курсах?» были представлены следующие ответы:

1. Нормативно-правовая база органа ГОУ (ЧГООС).

2. Образцы нормативно-правовых документов ЧГООС.

3. Структура органа ГОУ.

4. Организационные вопросы ГОУ.

5. Отчетность ЧГООС.

6. Эффективные формы ГОУ.

Входная диагностика показала, что слушатели ожидали от стажировки информации и представления опыта работы по вопросам организации ГОУ в образовательном учреждении, приобретения опыта практической деятельности в организации ГОУ, создании нормативно-правовой базы органа ГОУ и его юридической регистрации,  создании современной открытой информационной среды школы с участием общественности.
Анализируя входную диагностику можно сделать вывод, что педагоги привыкли к позиции пассивного слушателя, получателя информации в готовом виде, и только небольшая часть готова включиться в деятельность по изучению и разработке модели органа ГОУ на примере  Читинского городского органа общественной самодеятельности (ЧГООС МОУ СОШ № 47). Программа стажировки предполагала активное участие слушателей и погружения их в проблемы организации органа ГОУ   на базе школы и его юридической регистрации. Результаты такой работы отразились в итоговом опросе участников, который показал удовлетворенность (100%) организацией, содержанием и итогами стажировки.

Слушатели отметили, что в МБОУ СОШ № 47 проведена большая работа по  организации государственно-общественного управления,  заинтересовались разработкой и регистрацией устава ЧГООС, формами участия членов ЧГООС в оценке качества и результатов деятельности ОО. В процессе работы возникла дискуссия по вопросам организации школьного самоуправления и социализации учащихся.
Приложение 8
Аналитическая справка-отчет о результатах стажировки
(с 24 по 26 ноября 2014 года в г. Ангарске)
по программе


«Формирование механизмов открытости ОУ в условиях становления ГОУО».


Категория слушателей: руководители ОУ (директора, заместители директора), руководители и методисты ДОУ,   педагоги.
Цель стажировки: повышение квалификации руководителей ОО,  педагогических работников (участников стажировки) в области ГОУ, освоение управленческими и педагогическими работниками необходимых компетенций,  обеспечивающих способность к проектированию и эффективной организации ГОУ  как  обязательного  элемента  в условиях конкретной ОО. 

   Количество слушателей составило 30 человек, из них 3 – руководители и методисты ДОУ, 17 - руководители ОУ, 2 - педагога-психолога,1 – тьютор,   1- социальный педагог, 6 – учителя.

 27 слушателей имеют высшее образование, 23% -  высшую квалификационную  категорию, 57% - первую квалификационную категорию.

Стажировка осуществлялась по разработанной программе «Формирование механизмов открытости ОУ в условиях становления ГОУО», которая была принята на заседании НМС школы. В состав программы вошло три модуля, отражающие  механизмы открытости ОУ в условиях становления ГОУО.
  
 На основе программы составлялось расписание, включающее занятия разной формы проведения (презентация опыта работы, лекционно-практическое занятие, практическая работа с документами ЧГООС, экспертиза нормативных документов школы в области ГОУО, педагогическое проектирование, открытая трибуна, рефлексия дня). Темы и содержания занятий ориентированы на достижение цели и задач реализации программы. В рамках функционирования Читинского городского органа общественной самодеятельности МОУ СОШ № 47 (ЧГООС), была представлена работа ЧГООС  и показана нормативная база, регулирующая его работу. Слушатели были вовлечены в работу по составлению устава органа государственно-общественного управления своей школы и защите модели ГОУ, которую они хотят видеть в своей школе.

   В течение трех дней участникам стажировки давалась возможность познакомиться с нормативно-правовой базой ЧГООС, участвовать в экспертизе части документов, направленных на развитие открытой среды ОУ. Участники были поделены на группы, каждая группа получила стажировочное задание, результаты которого представлялись на итоговом занятии, проводимом в формате заседания «круглого стола».
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	Беседа за «круглым столом». Радушный прием в Управлении образования Ангарского муниципального образования


В результате выполнения стажировочного задания каждая группа представила итоговую работу по защите модели ГОУ в своем учреждении, тем самым, показав степень вовлечения в  деятельность по вопросам организации государственно-общественного управления и открытой информационной среды в ОУ.
  
 В процессе проведения стажировки проводилось анкетирование участников (входная и итоговая диагностика), целью которой было выявление запросов и потребностей участников стажировки в рамках заявленной темы и степень удовлетворенности по итогам работы опорной площадки. 

Анализ входной диагностики можно показал, что  стажеры привыкли к позиции пассивного слушателя, получателя информации в готовом виде, и только  небольшая часть готова включиться в деятельность по изучению и разработке модели органа государственно-общественного управления на примере МБОУ СОШ № 47 г. Читы. Программа стажировки предполагала активное участие слушателей и погружения их в проблемы организации ГОУ на базе МБОУ СОШ № 47 г. Читы. Результаты такой работы отразились в итоговом опросе участников, который показал 100 % удовлетворенность организацией, содержанием и итогами стажировки.
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	Заполнение документов – работа серьезная


По итогам стажировки были заполнены дневники прохождения стажировки, в которых нашли отражения виды работ слушателей (обсуждение вопросов в группах, представление работ в группах и т.д.). Также фиксировались вопросы для руководителей стажировки и их дальнейшее обсуждение. В разделе «Выводы по организации стажировки» слушатели отметили четкость и продуманную организацию стажировки, использование деятельностных методов обучения, частую смену видов деятельности, что сказалось на продуктивности и эффективности стажировки в целом.
   
Таким образом, цель и задачи, поставленные руководителями и участниками, были достигнуты. Приобретен ценный опыт проведения и участия в подобных методических мероприятиях, дана высокая оценка организации и содержанию стажировки.
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	За три дня работы мы успели подружиться


Первый день стажировки 24.11.2014г.

1 модуль «Особенности становления ГОУ в СОШ № 47 г. Читы»

Работа первого дня стажировки была посвящена  нормативно – правовым основам деятельности Читинского городского органа общественной самодеятельности МОУ СОШ № 47 (ЧГООС). В начале работы был проведен вводный  инструктаж, заполнены необходимые документы.

Продолжением работы стало  предоставление лекционного материала по следующим вопросам:  государственная политика в области государственно-общественного управления образованием; содержание, понятие, принципы, задачи ГОУ; исторический  и  современный  опыт  ГОУ;  цели и задачи ГОУ в соответствии с требованиями Федерального закона «Об образовании в РФ». Затем участники стажировки написали эссе «ГОУ: миф или реальность».

Далее состоялось представление  презентации, демонстрирующей результаты эффективного развития государственно-общественного управления в  школе и роль ЧГООС в жизнедеятельности школы. Слушателям был показан  «Фильм о настоящем папе», созданный совместно учениками и родителями школы,  отражающий   видение детьми идеального отца. Данный фильм занял 1 место в национальном конкурсе социальной рекламы «Новое пространство России» (Санкт – Петербург,  май 2009).

  Во второй половине дня слушатели ознакомились  со структурой ЧГООС, определением организационно-правовой формы ГОУ в форме органа общественной самодеятельности, технологией разработки уставных документов ЧГООС,  подготовкой пакета документов для государственной регистрации, оформлением документов органа общественной самодеятельности в организациях, принимающих отчеты о деятельности,   провели   анализ Устава ЧГООС. 

Далее стажерам было предложено  смоделировать структуру и устав государственно-общественного органа для своего образовательного учреждения. Практическая часть работы завершилась обсуждением разработанных проектов уставов ГОУ. 
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	Активное обсуждение
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	Групповая работа – разработка устава органа ГОУ


Второй день стажировки  25.11.2014 г.

 2 модуль «Формирование механизмов открытости ОО»

Работа началась с прослушивания лекции «Реализация задач  оценки качества образования в работе органов ГОУ», в которой были отражены формы участия общественности в оценке качества результатов  работы школы. 

Затем состоялась дискуссионная площадка в форме «Дебаты», основная тема которых «Без ГОУ невозможно развитие школы». Стажеры активно   участвовали в обсуждении данного вопроса,  выдвинули аргументы в защиту и против ГОУ. Выявили положительные и отрицательные стороны в работе действующих  Управляющих и Попечительских советов в своих школах. 

Экспертная группа подвела итог: на современном этапе развития образовательной политики  необходимо участие органов  ГОУО в управлении и оценке результатов деятельности ОУ. 

Дальнейшая работа продолжилась по вопросу технологии подготовки материалов самообследования школы с участием органа ГОУ.   Состоялся заинтересованный разговор о работе официального сайта школы в условиях ГОУ, а также о функциях и задачах публичной отчетности

Итогом деятельности работы второго дня стала практическая работа стажеров  по проведению анализа документов ГОУ МБОУ СОШ № 47. Как пример отчетности органов самоуправления стажерам был представлен фильм о деятельности Почетного Караула МБОУ СОШ № 47, по итогам просмотра которого также был проведен анализ по группам. Фильм вызвал большой интерес, было задано множество вопросов и некоторыми стажерами предложено сотрудничество по данному направлению.
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	«Жаркие дебаты»


Третий день стажировки  26.11.2014 г.

 3 модуль «Школьное самоуправление и социализация учащихся»

День начался   с презентации  «Из истории школьного самоуправления».

Слушателям была представлена  презентация о становлении и развитии ученического самоуправления в МБОУ СОШ № 47, о влиянии самоуправления учащихся на развитие социализации учащихся. Были представлены разнообразные формы работы в рамках ученического самоуправления, подробно освещена деятельность Почетного Караула.  Участниками стажировки было задано много вопросов  о влиянии самоуправления  на развитие личности учащихся, о деятельности Почетного Караула школы.  Стажеры отметили, что в школе проводится систематическая работа в данном  направлении. Итогом стала практическая работа стажеров по социальному проектированию. 

Во второй половине дня слушатели разрабатывали собственную модель ГОУ в образовательном учреждении. Работа дня завершилась защитой проектов. Многие стажеры взяли за основу модель, представленную ЧГООС МБОУ СОШ № 47. Затем были подведены итоги стажировки, заполнены дневники стажеров, проведен мониторинг мнения о работе стажировочной площадки. При подведении итогов слушатели выразили благодарность за проведение данной стажировки, отметили высокий профессионализм и компетентность в решении создания и работы ГОУ в МБОУ СОШ № 47, дали положительную  оценку деятельности стажировочной площадки, отметили  высокую организацию, практическую значимость семинара, доступные и интересные формы работы. Слушатели были единодушны в том, что вся работа прошла в творческой атмосфере, представлены и взяты на вооружение новые формы работы.
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	Итоговая работа - подготовка проекта модели органа ГОУ
	Итоговая работа - защита проектов
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	Выдача справок. Поздравляем!
	Обмен информацией и электронными адресами – будем сотрудничать!


                                                                              Е.Ф. Бондарь, Л.В. Зосимова, 

аналитическая группа МБОУ СОШ № 47

Мониторинг входного и выходного  анкетирования по результатам стажировки 24-26 ноября 2014 г. в г. Ангарске

Тема «Формирование механизмов открытости ОУ в условиях 

становления ГОУО».

Количество слушателей составило 30 человек, из них 3 – руководители и методисты ДОУ, 17 - руководители ОУ, 2 - педагога-психолога,1 – тьютор,   1- социальный педагог, 6 – учителя.

 27 слушателей имеют высшее образование, 23% -  высшую квалификационную  категорию, 57% - первую квалификационную категорию.

1) Оценка по 10-балльной шкале позиций:

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Актуальность рассмот​ренных вопросов лично дли нас
	
	
	
	
	3
	1
	2
	5
	3
	15


	Степень вашей личной заинтересованности и включенности в занятия
	
	
	
	
	3
	
	3
	9
	3
	11

	Степень применимости содержания стажировки в вашей практике
	
	
	
	
	2
	4
	6
	10
	1
	6

	Степень применимости предложенных методов в вашей практике
	
	
	
	
	2
	2
	6
	11
	1
	6

	Установление комму​никации между руково​дителями  и уча​стниками стажировки
	
	
	
	
	
	
	1
	5
	6
	15


2) Наиболее яркие впечатления и мысли слушателей по окончании стажировки:

· «большая степень уважения к вашему труду, опыту, решительности. Благодаря вашим успехам есть планы самосовершенствования и саморазвития. Спасибо вам за это!»;

· «руководители стажировки – яркие личности, профессионалы своего дела, могут увлечь своими идеями и, главное, научить»;

· «опыт вашей школы доказывает, что искреннее желание изменить школьную жизнь к лучшему, настойчивость в достижении этой цели позволяет достигнуть блестящих результатов»;

· «получила много полезной информации, необходимой для работы. Зародились новые идеи для формирования ГОУ в нашей школе»;

· «необходимо срочно создавать эффективную модель ГОУ в своей школе»;

· «очень понравилась работа Почетного караула, способствует самоутверждению, взаимопониманию, создании ситуации успеха!!!»;

· «очень интересный опыт работы, содержательные , душевные фильмы»;

· «взаимодействие корректное и профессиональное, атмосфера доброжелательная и спокойная»;

· «впечатления хорошие, полезные; захотелось систематизировать свою работу по организации ГОУ»;

· «ГОУ необходимо ОУ и будет развиваться»;

· «Все понравилось. Вы – молодцы, что поделились опытом. Многое можно применить у себя, например, пересмотреть структуру Управляющего Совета»

· «ценность данной стажировки заключается в том, что она практико-ориентированная – рассмотрение вопросов формирования ГОУ на примере конкретной школы»;

3) Занятия (из проведенных на стажировке), полезные стажерам в ра​боте:

· обмен опытом;

· практическая работа по социальному проектированию;

· практическая работа по составлению Устава;

· практическая работа по составлению проекта модели ГОУ;

· технология подготовки материалов самообследования;

· анализ документов; 

· анализ фильмов;

· лекция по историческому и современному опыту ГОУ;

· занятие о структуре органа ГОУ;

· показ видеоотчета учащихся ;

· занятие по организации ученического самоуправления;

· занятие о формах участия общественности в оценке качества и результатов деятельности ОУ;

· презентация становления ГОУ в МБОУ СОШ № 47

4) Методические приемы (из использованных на стажировке), полез​ные стажерам в профессиональной деятельности:

· дебаты;

· эссе;

· защита проектов; 

· дискуссия;

· мотивация ; 

· игра;

· мозговой штурм;

· работа с документами;

· работа в группах

Приложение 9
Аналитическая справка-отчет о результатах стажировки
(с 25 по 27 ноября 2014 года в г. Благовещенске)
по программе «Формирование механизмов открытости ОУ в условиях становления ГОУО».

Категория слушателей: руководители ОУ, педагоги.

Цель стажировки: повышение квалификации руководителей ОО,  педагогических работников (участников стажировки) в области ГОУ, освоение управленческими и педагогическими работниками необходимых компетенций,  обеспечивающих способность к проектированию и эффективной организации ГОУ  как  обязательного  элемента  в условиях конкретного ОО. 

   Количество слушателей составило 49 человек, из них 3 – руководители ОУ, 1 – инженер-программист,    45  – учителя. 14 слушателей имеют высшую квалификационную   категорию, 16 -  первую квалификационную   
 категорию, 3 - вторую квалификационную категорию.
Стажировка осуществлялась по разработанной программе «Формирование механизмов открытости ОУ в условиях становления ГОУО», которая была принята на заседании НМС школы. В состав программы вошло три модуля, отражающие  механизмы открытости ОУ в условиях становления ГОУО.
   
На основе программы было составлено расписание, включающее занятия разной формы  (презентация опыта работы, лекционно-практическое занятие, практическая работа с документами ЧГООС, экспертиза нормативных документов школы в области ГОУО, педагогическое проектирование, открытая трибуна, рефлексия дня). Темы и содержания занятий ориентированы на достижение цели и задач реализации программы. В рамках функционирования Читинского городского органа общественной самодеятельности МОУ СОШ № 47 (ЧГООС), была представлена работа ЧГООС  и показана нормативная база, регулирующая его работу. Слушатели были вовлечены в работу по составлению устава органа государственно-общественного управления своей школы и защите модели ГОУ, которую они хотят видеть в своей школе.

   В течение трех дней участникам стажировки давалась возможность познакомиться с нормативно-правовой базой ЧГООС, участвовать в экспертизе части документов, направленных на развитие открытой среды ОУ. Участники были поделены на группы, каждая группа получила стажировочное задание, результаты которого представлялись на итоговом занятии, проводимом в формате заседания «круглого стола».

В результате выполнения стажировочного задания каждая группа представила итоговую работу по защите модели ГОУ в своем учреждении, тем самым, показав степень вовлечения в  деятельность по вопросам организации государственно-общественного управления и открытой информационной среды в ОУ.
  
 В процессе проведения стажировки проводилось анкетирование участников (входная и итоговая диагностика), целью которой было выявление запросов и потребностей участников стажировки в рамках заявленной темы и степень удовлетворенности по итогам работы опорной площадки. 

Программа стажировки предполагала активное участие слушателей и погружения их в проблемы организации ГОУ на базе МБОУ СОШ № 47 г. Читы. Результаты такой работы отразились в итоговом опросе участников, который показал 100 % удовлетворенность организацией, содержанием и итогами стажировки.
   
По итогам стажировки были заполнены дневники прохождения стажировки, в которых нашли отражения виды работ слушателей (обсуждение вопросов в группах, представление работ в группах и т.д.). Также фиксировались вопросы для руководителей стажировки и их дальнейшее обсуждение. В разделе «Выводы по организации стажировки» слушатели отметили четкость и продуманную организацию стажировки, использование деятельностных методов обучения, частую смену видов деятельности, что сказалось на продуктивности и эффективности стажировки в целом.
   
Таким образом, цель и задачи, поставленные руководителями и участниками, были достигнуты. Приобретен ценный опыт проведения и участия в подобных методических мероприятиях, дана высокая оценка организации и содержанию стажировки.
Первый день стажировки 25.11.2014г. 
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1 модуль «Особенности становления ГОУ в СОШ № 47 г. Читы»

В первой половине дня состоялся прием делегации педагогических и руководящих работников Забайкальского края в ГОАУ ДПО «Амурский областной ИРО» и обзорная экскурсия по г. Благовещенску. 
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	Зея – впечатляет!
	Мы в Благовещенске!
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Затем началась трехдневная   стажировка  в МБОУ СОШ № 12 г. Благовещенска  в рамках исполнения мероприятий ФЦПРО на 2011-2015 годы по направлению  «Обучение и повышение квалификации педагогических и управленческих работников системы образования по государственно-общественному управлению образованием». 

Тема первого дня стажировки «Особенности становления ГОУ в СОШ № 47 г. Читы». В начале работы был проведен вводный  инструктаж. Участникам стажировки был представлен пакет документов: входная и итоговая анкеты, программа стажировки, программа работы трех дней,  стажировочное задание, материалы об образовательном учреждении. 

Работа первого дня стажировки была посвящена  нормативно – правовым основам деятельности Читинского городского органа общественной самодеятельности МОУ СОШ № 47 (ЧГООС). 

Продолжением работы стало  предоставление лекционного материала по следующим вопросам;  государственная политика в области государственно-общественного управления образованием; содержание, понятие, принципы, задачи ГОУ; исторический  и  современный  опыт  ГОУ;  цели и задачи ГОУ в соответствии с требованиями Федерального закона «Об образовании в РФ». 

Затем участники стажировки написали эссе «ГОУ: миф или реальность».

Роль ЧГООС в управлении ОУ была наглядно продемонстрирована в ходе презентации работы школы директором Т.Т. Морозовой. Слушатели ознакомились  со структурой ЧГООС, определением организационно-правовой формы ГОУ в форме органа общественной самодеятельности, технологией разработки уставных документов ЧГООС,  подготовкой пакета документов для государственной регистрации, оформлением документов органа общественной самодеятельности в организациях, принимающих отчеты о деятельности,   провели   анализ Устава ЧГООС. 

Далее стажерам было предложено  смоделировать структуру и устав государственно-общественного органа для своего образовательного учреждения. Практическая часть работы завершилась обсуждением разработанных проектов. 

При подведении итогов дня  участники стажировки отметили эффективную работу школы по организации ГОУ, поделились опытом развития ГОУ в своем ОУ, отметили плюсы и минусы в их работе.

Слушатели  отметили  высокую организацию стажировки, практическую значимость семинара.

Второй день стажировки  26.11.2014 г. 
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 2 модуль «Формирование механизмов открытости ОО»

Тема второго дня стажировки «Открытость образовательного учреждения – одно из направлений ГОУО».

В первой половине дня  стажером были представлены формы участия общественности в оценке качества и результатов деятельности ОУ. Затем состоялась дискуссионная площадка в форме «Дебаты», основная тема которых «Без ГОУ невозможно развитие школы». Стажеры приняли  активное   участие  в обсуждении данного вопроса,  выдвинули аргументы в защиту и против ГОУ. Экспертная группа подвела итог: на современном этапе развития образовательной политики  необходимо участие органов  ГОУ в управлении и оценке результатов деятельности ОУ. 

Во второй половине дня стажеры были ознакомлены с функциями и задачами публичной отчетности, с работой  сайта школы в условиях ГОУ, а также приняли участие в  подготовке материалов самообследования школы с участием председателя ЧГООС Е.П. Гаврушенковой,  

Итогом деятельности работы второго дня стала практическая работа стажеров  по проведению анализа документов ГОУ МБОУ СОШ № 47. 

При подведении итогов дня участники стажировки отметили  высокий уровень  теоретического и практического материала,  новые формы работы.

Третий день стажировки  27.11.2014 г. 

 3 модуль «Школьное самоуправление и социализация учащихся»
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Тема третьего дня стажировки «Школьное самоуправления и социализация учащихся». 

День начался   с презентации  «Из истории школьного самоуправления», в которой были выделены ключевые моменты  развития ученического самоуправления и социализации в МБОУ СОШ № 47, были представлены различные формы работы в рамках ученического самоуправления.  Состоялась демонстрация фильмов, созданных совместными усилиями учащихся, педагогов и родителей «Вахта памяти» и «Один день из жизни волонтера». Организация волонтерского движения  вызвала большой интерес, было задано множество вопросов и  предложено сотрудничество по данному направлению. Итогом стала практическая работа стажеров по социальному проектированию. 

Во второй половине дня слушатели разрабатывали собственную модель ГОУ в образовательном учреждении. Работа дня завершилась защитой проектов. Затем были подведены итоги стажировки, заполнены дневники стажеров, проведен мониторинг мнения о работе стажировочной площадки.


Участники стажировки дали положительную экспертную оценку деятельности базовой опорной площадки по трем дням, отметили  глубину и содержательность проведенных мероприятий, новые формы проведения занятий, дружную работу всех участников образовательных отношений МБОУ СОШ 47 г. Читы.

Т.Т. Морозова, Е.П. Гаврушенкова, 

аналитическая группа МБОУ СОШ № 47
Мониторинг входного и выходного  анкетирования по результатам стажировки 25-27 ноября 2014 г. в г. Благовещенске

Тема «Формирование механизмов открытости ОУ в условиях 

становления ГОУО».

   Количество слушателей составило 49 человек, из них 3 – руководители ОУ, 1 – инженер-программист,    45  – учителя. 14 слушателей имеют высшую квалификационную   категорию, 16 -  первую квалификационную   
 категорию, 3 - вторую квалификационную категорию.
1) Оценка по 10-балльной шкале позиций:

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Актуальность рассмот​ренных вопросов лично дли нас
	
	1
	
	
	1
	2
	2
	9
	5
	18


	Степень вашей личной заинтересованности и включенности в занятия
	
	
	1
	
	5
	2
	4
	6
	9
	12

	Степень применимости содержания стажировки в вашей практике
	3
	
	2
	3
	3
	4
	6
	8
	3
	6

	Степень применимости предложенных методов в вашей практике
	2
	
	5
	4
	3
	4
	4
	8
	1
	7

	Установление комму​никации между руково​дителями  и уча​стниками стажировки
	1
	1
	
	
	3
	
	2
	4
	4
	21


2) Наиболее яркие впечатления и мысли слушателей по окончании стажировки:

· «доступно, грамотно, интересно, наглядно донесена данная программа»;

· «этапы становления ГОУ»;

· «работа совета отцов»;

· «будущее за ГОУ!»;

· «исторический и современный опыт ГОУ»;

· «хорошая подготовка, доступно, грамотно, наглядно, поэтапно...»;

· «очень интересный опыт работы, содержательные, душевные фильмы»;

· «в школе необходимы юридически подготовленные люди»;

·  «активность, желание предложить новое, работа - сотрудничество»;

3) Занятия (из проведенных на стажировке), полезные стажерам в ра​боте:

· знакомство со стажерами;

· социальное  проектирование;

· технология подготовки материалов самообследования;

· экспертиза документов ГОУ МБОУ СОШ № 47; 

· исторический и современный опыт ГОУ;

· формы и содержание деятельности ученического самоуправления;

· экскурсии;

· лекция;

· беседа;

· работа с документацией;

· метод проектов:

· работа в группах;

· формы заполнения документов;

· реализация задач оценки качества образования в работе органов ГОУ;

· этапы становления ГОУ в МБОУ СОШ № 47;

· формы ГОУ;

· модель ГОУ.

4) Методические приемы (из использованных на стажировке), полез​ные стажерам в профессиональной деятельности:

· дебаты;

· дискуссия;

· мотивация; 

· презентация

· игра;

· мозговой штурм;

· работа с документами;

· круглый стол;

· работа в группах

Приложение 10
Аналитическая справка-отчет о результатах стажировки
(с 4 по 6 ноября 2015 года в г.  Белогорске Амурской области)
по программе «Формирование механизмов открытости ОУ в условиях становления ГОУО».
Категория слушателей: зам. директора, педагоги МОАУ СОШ № 4 г. Белогорска Амурской области.
Цель стажировки: повышение квалификации участников стажировки в области ГОУ, освоение нового уровня кооперации субъектов образовательного процесса и его индивидуализации,   освоение управленческими и педагогическими работниками необходимых компетенций,  обеспечивающих способность к проектированию и эффективной организации ГОУ  как  обязательного  элемента  в условиях конкретного ОУ. 
      Количество слушателей составило 39 человек, из них 1 – заместитель директора  ОУ, 38  – учителя. 6 слушателей имеют высшую квалификационную   категорию, 14 -  первую квалификационную   
 категорию, 1 - вторую квалификационную категорию.
Стажировка осуществлялась по разработанной программе «Формирование механизмов открытости ОУ в условиях становления ГОУО», которая была принята на заседании Совета руководителей годичных команд школы. В состав программы вошло четыре модуля, отражающие  механизмы открытости ОУ в условиях становления ГОУО и освещающие  вопросы, связанные   с требованиями к профессиональному стандарту педагога. 
   
На основе программы было составлено расписание, включающее занятия разной формы  (презентация опыта работы, лекционно-практическое занятие, практическая работа с документами Читинского городского органа общественной самодеятельности СОШ № 47 г. Читы (ЧГООС), экспертиза нормативных документов школы в области ГОУО, педагогическое проектирование, проведение самоанализа педагога своей профессиональной деятельности в соответствии с требованиями профессионального стандарта,  открытая трибуна, рефлексия дня). Темы и содержания занятий ориентированы на достижение цели и задач реализации программы. В рамках функционирования Читинского городского органа общественной самодеятельности МОУ СОШ № 47 (ЧГООС), была представлена работа ЧГООС  и показана нормативная база, регулирующая его работу. Слушатели были вовлечены в практическую работу по разработке устава органа государственно-общественного управления,  защите проекта модели ГОУ для своего образовательного учреждения, а также проектированию дифференцированной программы профессионального развития педагогов школы и персонифицированных программ повышения их профессионального уровня на основе оценки уровня соответствия компетенций педагога содержанию трудовых функций профессионального стандарта.
     В течение трех дней стажерам предоставлялась  возможность познакомиться с нормативно-правовой базой ЧГООС, участвовать в экспертизе части документов, направленных на развитие открытой среды ОУ, отражающих механизм привлечения общественности (родителей, педагогов, учащихся) к оценке качества образования и подготовке материалов самообследования школы.

 Программа стажировки предполагала активное вовлечение слушателей в  деятельность по вопросам организации государственно-общественного управления и открытой информационной среды в ОУ. С педагогами была организована групповая работа, каждая группа получила стажировочное задание, итоговым результатом которого  стала защита  проекта по разработке модели ГОУ в своем учреждении. 

  
 В начале стажировки проводилась входная диагностика   участников с целью  выявления запросов и потребностей  в рамках заявленной темы. Итоговое анкетирование показало высокий уровень степени удовлетворенности работой опорной площадки.

   
В дневниках слушателей, заполненных по итогам стажировки, были указаны формы деятельности,  прописаны вопросы к руководителям  стажировки для их обсуждения в ходе учебы.  Делая выводы по организации и проведению  стажировки, педагоги   отметили  логическую завершенность всех этапов стажировки, использование деятельностных методов в обучении, разнообразные формы работы, что способствовало высокой  продуктивности и эффективности стажировки.
 
Таким образом, цель и задачи, поставленные руководителями и участниками, были достигнуты. Приобретен ценный опыт проведения и участия в подобных методических мероприятиях, дана высокая оценка организации и содержанию стажировки.
Первый день стажировки 04.11.2015 г.

В начале  дня состоялась  обзорная экскурсия по посещению достопримечательностей г. Благовещенска. 
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	Памятник казакам-переселенцам
	Наша дружная группа


Затем началась   стажировка  в МОАУ СОШ № 4 г. Белогорска  в рамках исполнения мероприятий ФЦПРО на 2011-2015 годы по направлению  «Обучение и повышение квалификации педагогических и управленческих работников системы образования по государственно-общественному управлению образованием». 

Тема первого дня стажировки «Особенности становления ГОУ в СОШ № 47 г. Читы». Работа была посвящена  нормативно – правовым основам деятельности Читинского городского органа общественной самодеятельности МОУ СОШ № 47 (ЧГООС). Вначале был проведен вводный  инструктаж, участникам стажировки  представлен пакет документов: входная и итоговая анкеты, программа стажировки, программа работы трех дней,  стажировочное задание, материалы об образовательном учреждении. 
Затем в форме лекции  стало  предоставление  материала о государственной политике в области государственно-общественного управления образованием; содержание, понятие, принципы, задачи ГОУ; исторический  и  современный  опыт  ГОУ;  цели и задачи ГОУ в соответствии с требованиями Федерального закона «Об образовании в РФ». Затем участники стажировки написали эссе «ГОУ: миф или реальность».

Роль ЧГООС в управлении ОУ была наглядно продемонстрирована заместителем директора по НМР Е.Ф.Бондарь с помощью презентации, демонстрирующей этапы и  результаты эффективного развития государственно-общественного управления  и роль ЧГООС в жизнедеятельности школы. работы школы.  Слушателям был представлен  «Фильм о настоящем папе», созданный совместно учениками и родителями школы,  отражающий   видение детьми идеального отца. 
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	Беседа со стажерами


  После этого слушатели ознакомились  со структурой ЧГООС, определением организационно-правовой формы ГОУ в форме органа общественной самодеятельности, технологией разработки уставных документов ЧГООС,  подготовкой пакета документов для государственной регистрации, оформлением документов органа общественной самодеятельности в организациях, принимающих отчеты о деятельности,   провели   анализ Устава ЧГООС. 

Далее стажерам было предложено  смоделировать структуру и устав государственно-общественного органа для своего образовательного учреждения. Практическая часть работы завершилась обсуждением разработанных проектов. 

В завершение педагогам был продемонстрирован ролик о результатах деятельности председателя ЧГООС Е.П. Гаврушенковой «Председатель», который создан для участия в региональном  конкурсе  «Лучший школьный управляющий». 
При подведении итогов дня  участники стажировки отметили эффективную работу школы по организации ГОУ, поделились опытом развития ГОУ в своем ОУ, отметили плюсы и минусы в их работе.

Слушатели  отметили высокий уровень организации стажировки и ее  практическую значимость.
Второй день стажировки  05.11.2015 г.

    День начался с темы «Формирование механизмов открытости ОО». Стажеры были ознакомлены с  механизмами привлечения общественности  к оценке качества образования и подготовке материалов самообследования школы.
Затем состоялась дискуссионная площадка в форме игры «Дебаты» по теме «Без ГОУ невозможно развитие школы». Стажеры активно   участвовали в обсуждении данного вопроса,  выдвинули аргументы в защиту и против ГОУ. Выявили положительные и отрицательные стороны в работе действующих  Управляющих и Попечительских советов в своих школах. 

Группа экспертов подвела итог: на современном этапе развития образовательной политики  необходимо участие органов  ГОУО в управлении и оценке результатов деятельности ОУ. 

Дальнейшая работа продолжилась по вопросу работы официального сайта школы в условиях ГОУ, а также о функциях и задачах публичной отчетности. В ходе беседы был сделан   вывод, что сайт действительно обеспечивает транспарентность и публичность отчетности, позволяет мобильно реагировать на оценку и отзывы общественности, а также на основе анализа полученной информации принимать эффективные управленческие решения и производить их корректировку.
Итогом деятельности работы первой половины  дня стала практическая работа стажеров  по проведению анализа документов ГОУ МБОУ СОШ № 47. 
Во второй половине дня заместитель директора по УВР Л.В. Краус раскрыла тему «Школьное самоуправление и социализация учащихся» в ходе презентации о становлении и развитии ученического самоуправления в МБОУ СОШ № 47, Были представлены разнообразные формы работы в рамках ученического самоуправления, подробно освещена деятельность Почетного Караула.  Как пример отчетности органов самоуправления стажерам был представлен фильм о деятельности Почетного Караула МБОУ СОШ № 47, по итогам просмотра которого также был проведен анализ по группам. Участниками стажировки было задано много вопросов  о деятельности Почетного Караула школы.  Стажеры отметили, что в школе проводится систематическая работа в данном  направлении. Итогом стала практическая работа педагогов по социальному проектированию. 
При подведении итогов дня участники стажировки отметили  высокий уровень  теоретического и практического материала,  новые формы работы.

Третий день стажировки  06.11.2015 г.
Стажировка завершилась актуальной темой «Внедрение стандарта профессиональной деятельности педагогов», целью которой было обеспечить освоение стажерами вопросов, связанных   с требованиями к профессиональному стандарту педагога. 
Вниманию слушателей была предложена организация проведения самооценки педагогом своей профессиональной деятельности с целью установления ее соответствия требованиям профессионального стандарта. С учетом проведения данного самоанализа стажеры, разделившись на   группы, составляли проекты дифференцированных программ профессионального развития педагогов и персонифицированных программ повышения своего профессионального уровня для дальнейшей работы в данном направлении. 

Работа дня завершилась защитой проектов собственной модели ГОУ в образовательном учреждении. Многие стажеры взяли за основу модель, представленную ЧГООС МБОУ СОШ № 47. Затем были подведены итоги стажировки, заполнены дневники стажеров, проведен мониторинг мнения о работе стажировочной площадки. При подведении итогов слушатели дали положительные отзывы о проведении данной стажировки, отметили высокий профессионализм и компетентность, слаженную и творческую работу в решении создания и работы ГОУ в МБОУ СОШ № 47. 
Слушатели отметили  глубину и содержательность проведенных мероприятий,  взяли на вооружение новые формы работы.

В этот же день  состоялся прием группы  педагогических и руководящих работников Забайкальского края ректором ГОАУ ДПО «Амурский областной ИРО» и посещение образовательных организаций г. Благовещенска: «Амурского кадетского корпуса», МОАУ СОШ  №4 с углубленным изучением отдельных предметов, МОАУ для детей дошкольного и младшего школьного возраста прогимназия
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	Радушный прием   в 
«Амурском областном ИРО»
	Книжные шкафы 1914 года в библиотеке МОАУ СОШ  №4


Е.Ф. Бондарь, Л.В. Краус  

аналитическая группа МБОУ СОШ № 47
Мониторинг входного и выходного  анкетирования по результатам стажировки 4-6 ноября 2015 г. в МОАУ СОШ № 4 г. Белогорска Амурской области.

Тема «Формирование механизмов открытости ОУ в условиях 

становления ГОУО».

       Количество слушателей составило 39 человек, из них 1 – заместитель директора по УВР, 38 – учителя. 6 слушателей имеют высшую квалификационную   категорию, 14 -  первую квалификационную   
 категорию, 1 - вторую квалификационную категорию.
1) Оценка по 10-балльной шкале позиций:
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Актуальность рассмот​ренных вопросов лично дли нас
	
	1
	1
	1
	2
	
	
	5
	8
	20

	Степень вашей личной заинтересованности и включенности в занятия
	
	1
	2
	
	4
	1
	
	7
	7
	15


	Новизна проведенных форм занятий (с точки зрения содержания)


	
	
	
	1
	1
	1
	5
	4
	6
	10

	Степень применимости содержания стажировки в вашей практике. Какой опыт желаете перенести на свою практику?
	
	1
	1
	
	12
	
	3
	14
	4
	3

	Степень применимости опыта по развитию ГОУ в вашей практике.  Какой опыт  по ГОУ желаете перенести на свою практику? 
	
	
	1
	2
	12
	
	7
	1
	6
	5

	Степень Вашей удовлетворенности по организации стажировки
	
	
	1
	
	2
	2
	
	4
	7
	24


2) Наиболее яркие впечатления и мысли слушателей по окончании стажировки:

· «Почетный Караул – замечательный. Работа  с родителями – на высоком уровне. Изучен профессиональный стандарт педагога»;

· «игра «Дебаты» интересна для опыта»;

· «опыт привлечения родителей к управлению школой»;

· «движение «Юные патриоты России»;

· «интересная подача материала, наличие управленческой дружной команды в тесном союзе с родителями»;

· «введение профессионального стандарта педагога – очень актуальный вопрос»
· «четко определены этапы развития ГОУ»;

· «организация самоуправления на очень высоком уровне »;

·  «формирование механизмов открытости ОУ с привлечением общественности»;
· «ваш Почетный Караул заслуживает уважения – хорошая школа для мальчиков!»;
· «фильмы о настоящем папе, Почетном Карауле»;
· «модель ГОУ МБОУ СОШ № 47»;
· «необходимость самоанализа педагогической деятельности с целью установления соответствия требованиям профстандарта»;
· «создание ЧГОС»;
· «работа по патриотическому воспитанию молодежи»;
· «интересно подан материал, разнообразна информация»;
· «позитивный настрой докладчиков, новизна материала»;
· «вы молодцы! Опыт очень интересен. Организация ГОУ на высоком уровне. Хорошо, что отцы имеют юридические права, полезно для решения социальных проблем»
3) Занятия (из проведенных на стажировке), полезные стажерам в ра​боте:

· Разработка и юридическая регистрация Устава органа ГОУ;
· организация проведения самоанализа педагогом своей деятельности;
· составление персонифицированных программ повышения профессионального уровня;
· анализ документов ГОУ МБОУ СОШ № 47; 

· игра «Дебаты»;
· разработка и защита  проекта модели ГОУ.

· социальное проектирование;
· технология подготовки материалов самообследования;
· организация ученического самоуправления;

· работа с документацией;

· просмотр и  анализ фильмов;

· этапы и особенности становления ГОУ в МБОУ СОШ № 47;

· модель ГОУ в форме ЧГООС;
· внедрение профессионального стандарта педагога;
· социализация учащихся;
· открытость ОУ;
· формы участия общественности в оценке качества ОУ и подготовке материалов самообследования;
· эссе;
· работа в группах;

· ролевая игра;
4) Методические приемы (из использованных на стажировке), полез​ные стажерам в профессиональной деятельности:

· дебаты;

· дискуссия;

· мотивация; 

· презентация

· игра;

· мозговой штурм;

· работа с документами;

· круглый стол;

· работа в группах

Приложение 11

Сценарий выступления команды школы  на конкурсе «Лидер в образовании» на Забайкальском образовательном форуме  -2014
Действующие лица:

1. Т.Т. Морозова, директор школы (командир экипажа)

2. С.А. Бабарыкина, ЗДУВР (старший бортмеханик)

3. Е.Ф. Бондарь, ЗДНМР (штурман)

4. Л.В. Зосимова, ЗДВР (бортинженер)
5. Е.П. Гаврушенкова, председатель ЧГООС (второй пилот)
6. П.Д. Прокопьева, председатель Совета старшеклассников (бортпроводница)

7. О.В. Царева, старшая вожатая (мать)

8. А.А. Иванов, выпускник школы (отец)
Спорят мужчина и женщина, начинают еще за сценой, выходят:
Отец: Зачем выбирать школу? Какая разница, все везде одинаково!  Просто школа и все!

Мать: А я не хочу, чтобы наш ребенок учился просто в школе. Я хочу, чтобы он достиг высот,  был окрылен успехом, поднял свой образовательный уровень, летел в школу, как на крыльях!!!!

Отец: Ну, дорогая, тебе не школа нужна, а самолет какой-то!

Мать: Да! Именно! Школа-самолет! И я ее найду!

Отец: Ну и ищи!

Мать: Ну и пожалуйста!!!!
Садится на стул, открывает ноутбук, поиск, вводит: «Школа-самолет», из открывшихся ссылок выбирает 47 школу, открывается сайт «Авиакомпания «ФС», смотрит по сайту.
Мать:  Так, так, так! Оснащение… потом, партнеры… пока не надо….О! Экипаж! Все зависит от команды!

Открывает вкладку, видит фото всего  экипажа.
Мать: А в команде все зависит от командира!
Выбирает фото командира, звук  голограммы, появляется командир.
Командир: Вас приветствует командир экипажа авиалайнера ТТ47 Авиакомпании «ФС» Морозова Татьяна Тимофеевна

Мать: Ой! Здравствуйте!...А почему Ваша школа-самолет?

Командир: Потому что она всегда на высоте!

Мать:  А куда путь держите?

Командир: От качества образования к качеству жизни!

Мать: Как давно находитесь у штурвала? 

Командир: 12 лет!

Мать: Имеете награды? 

Командир: Отличник народного образования РФ!

Мать: Только одна награда?....

Командир: А у меня вообще в жизни все по одному: одна страна, один город, один институт, один муж, один сын, одно хобби-ремонт…и одно место работы-школа № 47!

Мать: Как Вы оцениваете качество предоставляемых вашей школой услуг?

Командир: На отлично! Ведь мой сын тоже окончил эту школу! А для своих детей всегда выбираешь лучшее!

Мать: Вот знаете, смотрю на Вас, и не могу понять, как такая хрупкая женщина справляется с такой сложной работой?

Командир: А я не одна! Со мной мой экипаж, моя годами  и делами проверенная команда!
Все выходят на сцену.
Мать: Вы меня убедили! Мы летим с Вами!
Идет вокруг сцены, берет за руку ребенка, проходит паспортный контроль, садится в первый ряд, как пассажир. 

Все  это время звучит голос за кадром:

-Уважаемые пассажиры! Регистрация билетов на рейс 20-14 авиакомпании «ФС» окончена! Пассажиров просим пройти на посадку!

Все члены экипажа за  это время рассаживаются на стулья, вполоборота к залу, перед ними пульт управления.
Командир: Уважаемые пассажиры! Командир воздушного судна и его экипаж приветствует вас. Наш самолет следует курсом создания внутришкольной системы обеспечения качества  подготовки выпускников. Экипаж самолета и коллектив авиакомпании работает в направлении создания комфортных условий для всех участников образовательных отношений. Желаем вам приятного полета.

Обращается к экипажу:
Командир:Экипаж! Начинаем рулежку, приступаем к исполнению контрольной карты проверки перед взлетом! 

Быстро называет «узлы» системы, каждый член экипажа рапортует о готовности.

Командир: Цели обучения?
Старший бортмеханик: Определены!
Командир: Стратегия?
Штурман: Разработана!
Командир: Система управления?

Старший бортмеханик: В идеальном состоянии!       

Командир: Инновационные технологии?

Бортинженер: Освоены!
Командир: Компетенции?

Штурман: На борту!
Командир: Мониторинг?
Старший бортмеханик: Разработан!
Командир: Годичные команды?
Штурман: Работают!
Командир: Модули?
Старший бортмеханик: Апробируются!
Командир: СанПин? 

Второй пилот: Соблюдается!
Командир: Здоровье?

Бортинженер: Сберегается!
Командир: Материальная база?
Штурман: Пополняется!
Командир: Питание?
Старший бортмеханик: На борту!
Командир:Компьютеры?

Второй пилот: На борту!
Командир: ВСК?

Штурман: Создана!
Командир: ФГОС?
Старший бортмеханик: Внедрен!
Командир ЧГООС?
Штурман: Функционирует!
Командир: Безопасность?
Второй пилот: Обеспечена!
Командир: Категорийность?
Штурман: Повышается!
Командир: Сетевое взаимодействие?
Бортинженер: Установлено!
Командир: Публичная отчетность?
Штурман: На борту!
Командир: Творчество?
Бортинженер: Зашкаливает!
Командир: Почётный Караул?

Бортинженер: Действует!
Командир: Самоуправление?
Бортпроводница: Работает!
Командир: Волонтёрство? 
Бортинженер: Развивается!
Командир: Воспитанность?
Бортинженер: Повышается!
Командир: Выпускники?
Бортинженер: Социализированы!
Командир: Проверка окончена

Старший бортмеханик: К взлету готов!

Штурман: К взлету готов!
Бортинженер: К взлету готов!

Второй пилот: К взлету готов!

Командир: Экипаж! Взлетаем!

Звук взлета, шум двигателей.

Штурман:  Уважаемые пассажиры! Наш самолет набрал заданную высоту полета!  Направление движения определено ФЗ-273 «Об образовании» РФ, ФГОС  второго поколения и НОИ «Наша новая школа», а также нормативно-правовыми  документами ОУ.

Конечная цель нашего полета - создание  благоприятных условий развития для всех учащихся с учётом их интересов, склонностей, способностей и потребностей.

Надеемся, что наш полёт положительно отразится на уровне удовлетворенности образовательным процессом!

Бортмеханик: Дамы и господа! С вами говорит старший бортмеханик авиалайнера ТТ47 авиакомпании «ФС». В соответствии с правилами предлагаем вам ознакомиться с техническим оснащением и оборудованием самолета!

Наш самолет укомплектован новой компьютерной и  оргтехникой, интерактивным оборудованием, салоны обеспечены новыми комплектами мебели  повышенной комфортности, на борту имеется полный комплект УМК, для обеспечения физического развития на борту имеется спортивный инвентарь, есть спортплощадка. Наша авиакомпания заботится о создании условий, повышающих эффективность образовательного процесса и позволяющих достичь намеченных целей!

Второй пилот: Уважаемые пассажиры! С вами говорит второй пилот. Прослушайте информацию о функционировании всех систем воздушного судна.

Успеваемость: 100%

Качество:51%

Победителей олимпиад в 2013-2014 году- 29

Рейтинг ЕГЭ по городу -2 место по русскому языку, 9 место- по математике

1 место по уровню участия в НПК.

Высокий уровень результативности  участия в городских и региональных мероприятиях.

Системы авиалайнера работают исправно!

Бортинженер: Дамы и господа! Вы можете расслабиться и привести спинки кресел в удобное для вас положение, так как наш экипаж стремится создать  оптимальный климат для  обучения и воспитания детей с учетом творческих способностей, личностных качеств, путем обеспечения участия в социальных практиках и создания ситуации успеха для ребенка! Высокий уровень нашей работы  подтверждают факты  превращения пассажиров самолета в работников нашей авиакомпании, а созданные условия  позволяют   обеспечить  реализацию     потребностей   и возможностей обучающихся и педагогов по жизнеобеспечению и безопасности, сохранению и укреплению здоровья.

Бортпроводница: Уважаемые пассажиры! Внутришкольная система обеспечения качества  подготовки выпускников создана и успешно функционирует,  что подтверждает победа на краевом конкурсе «ВСК» в марте 2014 года.

                                          Все выходят: 

Второй пилот: Школа много достигла. 

Штурман: Но планов, проектов и инициатив – еще больше. 

Командир:  Коллектив авиакомпании и экипаж  во главе с командиром готов к их реализации! 
                    Автор сценария:Зосимова Людмила Владимировна, 
                                              заместитель директора по воспитательной работе. 
Использование сценария без упоминания авторства запрещено.

                                                      Приложение 12
 «Имею право...»

Игра-конкурс по праву среди учащихся 9-х-11 классов МБОУ СОШ № 47  г. Читы и команды членов ЧГООС
                    Тема игры: "Права несовершеннолетних".
Цели игры:
· повышение уровня правовой культуры учащихся;

· формирование мотивов к активному изучению права;

· профессиональное самоопределение.     
Задачи игры:

- помочь учащимся разобраться во всем многообразии отношений, урегулированных нормами права; 
- научить их уважать законы и отстаивать свои права.
Участники игры:

Конкурсанты: 5 учащихся 10-11 классов, по 1 из каждого класса, и команда родителей. 
Группы поддержки: по 3 учащихся от каждого класса.
Эксперты: учитель обществознания Кисель В.М., Клименко А., ученица 11класса А, ЗДНМР Бондарь Е.Ф.
Ведущий: Зосимова Л.В., учитель истории и обществознания.
Содержание игры:

Игра включает в себя 3 этапа: представление, конкурс, синквейн. 
ПРЕДСТАВЛЕНИЕ:

На данном этапе ведущий представляет каждого конкурсанта и дает возможность капитанам дать название команде и его смысловое содержание (например: команда "ВЕРА" - обозначает веру в то, что права ребенка будут так же уважаемы, как и права взрослых. Команда "НАДЕЖДА" - означает надежду на то, что права ребенка будут не только декларироваться, но и исполняться). 
Ведущий представляет экспертов. 
КОНКУРС
Данный этап игры включает 6 геймов: «разминка»; «заморочки»; «ты мне - я тебе»; «юридическая консультация», «да-нетки», «размышлялки». 
1-й гейм «РАЗМИНКА»
Задачей этого гейма является ввод конкурсантов в круг понятий, которые будут использоваться в ходе игры.

Ведущий читает определения, а команда должна назвать понятие, к которому оно относится. Правильные ответы оцениваются по 1 баллу команде в целом (оценку ответов производит ведущий, каждой команде - по 10 вопросов). 
Вопросы к гейму «Разминка» 
Для команды № 1:
1. Общеобязательное, установленное, санкционированное и охраняемое государством правило поведения людей (норма права).
2. Применение к лицу, совершившему правонарушение, предусмотренных законом мер принуждения (юридическая ответственность).
3. Нормативно-правовой акт, содержащий общеобязательные правила поведения по важным вопросам общественной жизни, принятый высшим представительным органом государства (закон).

4. Человек, не достигший 18-летнего возраста (несовершеннолетний)

5.  Гарантированные государством возможности человека в экономической, социальной, политической и культурной сферах (права человека).
6. Одна из правовых форм защиты прав и интересов граждан, устанавливается над несовершеннолетними в возрасте от 14 до 18 лет при отсутствии родительского попечения (попечительство).

7. Элемент правовой нормы, в котором изложены неблагоприятные последствия неправомерного поведения (санкция).

8. Предусмотренное уголовным законом виновно совершенное общественно опасное деяние физического лица (преступление).

9.  Главные защитники прав ребенка (родители).

10.  Способность лица иметь права и обязанности (правоспособность). 
Для команды № 2:
1. Регулирующие поведение людей, наиболее важные отношения между ними, за выполнением которых следит государство (право).
2. Общественное отношение, урегулированное нормами права (правоотношение).
3. Объявление в установленном законом порядке несовершеннолетнего, достигшего 16 лет, полностью дееспособным (эмансипация).
4. Правонарушение, посягающее на установленный законом общественный порядок (административный проступок).
5. Способность лица своими действиями осуществлять принадлежащие ему права и исполнять возложенные на него обязанности (дееспособность).
6. Человек, не достигший 14-летнего возраста (малолетний).
7. Выраженные в конституционных нормах требования государства к поведению любых лиц (обязанности).
8. Мера государственного принуждения, назначаемая по приговору суда лицу, признанному виновным в совершении преступления (наказание).
9. Одна из форм защиты личных и имущественных прав граждан, устанавливается над детьми, не достигшими 14 лет (опека).
10. Основной закон государства (Конституция).
2-й гейм «ЗАМОРОЧКИ»
В этом гейме в конкурсной форме определяется уровень теоретической подготовки и знание правовых норм по правам несовершеннолетних. Ведущий предлагает каждому конкурсанту выбрать номер вопроса и ответить на него. При неправильном ответе дает возможность ответить другому участнику этой же команды. Правильный ответ оценивается в 1 балл и засчитывается как конкурсанту, так и команде. Правильность ответов оценивает ведущий.
Вопросы к гейму "Заморочки"
1. Нецензурная брань учащихся в школе - это издержки культуры или противоправное деяние? (КоАП ст. 158, мелкое хулиганство).

2. В любом ли возрасте лицо может быть привлечено к уголовной ответственности (УК ст. 20, с 16, а по отдельным случаям - с 14 лет).

3. Может ли быть привлечен к уголовной ответственности 14-легний подросток, вымогавший деньги у одноклассников? (УК ст.20, 163, да).

4. В каких случаях к несовершеннолетнему могут быть применены принудительные меры воспитательного воздействия? (УК сг.90, впервые, преступление небольшой или средней тяжести).

5. Можно ли расценивать как шалость заведомо ложное сообщение о готовящемся взрыве в школе учащимся, не желающим писать контрольную работу? (УК ст.20, 207, преступление).

6. С какого возраста ребенок вправе самостоятельно обратиться в суд за защитой своих прав? (СК ст. 56, с 14 лет).

7. С какого возраста учет мнения ребенка в ходе судебного или административного разбирательства обязателен? (СК ст.57, с 10 лет).

8. Откуда может взяться имущество в собственности несовершеннолетнего? (СК ст. 60, доходы, дар, наследование, приобретение на средства ребенка).
9. Кто пользуется преимущественными правами в отношении детей - отец или мать? (СК ст.62, равенство прав родителей).
10. На ком по закону должен лежать основной груз выполнения обязанностей в отношении детей - на отце или на матери? (СК ст.62, равенство прав и обязанностей).
11. У 15-летней Петровой родился ребенок. Кто вправе осуществлять родительские права? (СК ст.62, до 16 лет совместно с опекуном).

12. Освобождаются ли родители от обязанности содержать своего ребенка в случае лишения их родительских прав? (СК ст. 72, не освобождаются).

13. Почему законодательство не допускает приема на работу лиц моложе 15 лет, а при определенных условиях - 14 лет? (КЗоТ ст. 173, необходимо получение образования).

14. Какая норма переноски тяжестей для несовершеннолетних установлена государством? (16,4 кг. - юноши, 10,25 кг. - девушки, КЗоТ ст. 175).

15. Что могут самостоятельно делать со своим имуществом несовершеннолетние в возрасте от 14 до 18 лет? (ГК ст. 26, с письменного согласия родителей продавать, дарить и т.д. Самостоятельно совершать мелкие сделки).

16. С какого возраста ребенок приобретает право на уважение его человеческого достоинства? (Конституция РФ, ст. 17, с рождения).

17. Может ли 12-летний подросток разрешить своим друзьям поиграть на компьютере, подаренном ему на день рождения? (СК ст. 60, с согласия родителей).

18. Кем, в соответствии с законодательством, осуществляется защита прав и интересов ребенка? (СК ст.56, родителями, органами опеки, прокурором, судом).

19. Можно ли уважать человеческое достоинство ребенка, который делает все наперекор родителям и не уважает их? (Конституция РФ ст.21, обязаны).

20. Может ли организация отказать (в связи с большим объемом работ) 17-летней работнице в предоставлении отпуска? (КЗоТ ст. 178, нет, отпуск предоставляется в любое время).

21. Какие, по вашему мнению, сделки можно считать мелкими, бытовыми, которые могут самостоятельно совершать малолетние? (ГК ст.28, соответствующие возрасту).

22. Какие обязанности государств по отношению к детям сформулированы в Конвенции о правах ребенка? (охранять и защищать права детей).

23. На кого конкретно Конвенция о правах ребенка возлагает ответственность за защиту прав и интересов детей? (на родителей).

24. Какие конкретные права детей предусмотрены Конвенцией о правах ребенка? (на жизнь, выживание и развитие, уважение его взглядов и индивидуальности, свободу выражения мнений, свободу совести, свободу ассоциаций).
3-й гейм «ТЫ МНЕ - Я ТЕБЕ»
В гейме «Ты мне - я тебе» проверяется способность конкурсантов переносить знания правовых норм на конкретную правовую ситуацию. Конкурс проводится в виде "дуэли" членов команд. Ведущий предлагает каждому конкурсанту изложить ситуацию своему сопернику из другой команды и попросить его дать этой ситуации правовую оценку, после чего они меняются ролями. Правильность ответов оценивается экспертами в 1 балл и засчитывается как конкурсанту, так и команде. 

1. Р. Работягина опоздала на работу.

2. Г.Гонщиков покатался на асфальтоукладчике, но не смог пригнать его обратно, оставив в придорожной канаве.
3. С.Сидоров нагрубил учителю во время урока.
4. В. Вандалова нарисовала на стене городской библиотеки огромную картину неприличного содержания.

 5. П.Пьянов в нетрезвом состоянии приставал к прохожим, просил деньги на выпивку и ругался нецензурной бранью.
 6. Б.Бросалин в драке случайно уронил своего соперника головой на камёнь,

отчего тот умер.
7. Ж.Жданов не вернул деньги в срок.
8. Б.Бегунова перебежала через дорогу на красный сигнал светофора, что создало аварийную ситуацию.

<
  9. К.Козодоева не уследила за козой, которая проникла в чужой огород и съела всю капусту.

 10. Л.Лихачев, катаясь на велосипеде, не справился с управлением и врезался в бабушку, которая при падении сломала руку.

 11. В Водкин приглашал к себе школьников и распивал с ними спиртные напитки. 
 12. Н.Нырялкин, спасая утопающего, угнал и сломал чужой катер.
4-й гейм «ЮРИДИЧЕСКАЯ КОНСУЛЬТАЦИЯ»
Этим геймом проверяются знания нормативных документов, касающихся прав и правонарушений несовершеннолетних.
^.

Каждая команда выполняет роль юриста и дает юридическую консультацию по одному из вопросов. Правильность ответа оценивается экспертами в 5 баллов и засчитывается команде.

1. Два подростка 12 и 13 лет были задержаны за сознательное повреждение телефона - автомата. Решением суда был определен размер штрафа, который обязаны заплатить родители подростков. О каком виде юридической ответственности идет речь и почему она «перекладывается» на родителей подростков? Обоснуйте свой ответ.

Речь идет об административной ответственности. Она наступает с 16 лет. Подростки указанного возраста не полностью дееспособны. Ответственность за них несут родители
2. 3 мальчика пришли наниматься на работу в должности расклейщиков объявлений: Артур - 18 лет, Семен - 16 лет, Леонид - 15 лет, уже закончили школу, и Федор - 14 лет, ученик 9 класса. С кем и на каких условиях работодатель имеет право заключить трудовой договор?
Со всеми. С Артуром - на полный день; с Семеном и Леонидом - на сокращенный день; с Федором - в свободное от учебы время и только с согласия родителей.

5-й гейм «ДА-НЕТКИ»

1. Право граждан избирать именуют пассивным избирательным правом.

Да. Нет.

2. У юридического лица правоспособность и дееспособность возникают одновременно.

Да. Нет.

3. Гимн, герб, флаг не являются характерными признаками государства, выступая лишь в качестве атрибутов государства.

Да. Нет.

4. Прекращение деятельности юридического лица возможно только в принудительном порядке.

Да. Нет.

5. Законодательством РФ допускается гражданину быть участником нескольких акционерных обществ.

Да. Нет.
	               НЕТ

	ДА

	ДА

	               НЕТ

	ДА


1. Михаилу Власову исполнилось 14 лет. Теперь он может быть привлечен к уголовной ответственности за совершение любого вида преступлений, предусмотренных Уголовным кодексом Российской Федерации.

Да. Нет.

2. Подпись гражданина под гражданско-правовым договором означает, что он принимает все его условия.

Да. Нет.

3. 15-летней Маше бабушка и дедушка на день рождения подарили квартиру. Может ли Маша самостоятельно распорядиться ею (продать)?

Да. Нет.

4. Родители Саши разведены. Мама запрещает Саше видеться с отцом. Имеет ли она на это право?

Да. Нет.

5. Может ли президент РФ наложить вето на Федеральный конституционный закон?

Да.  Нет.
	               НЕТ

	ДА

	НЕТ

	               НЕТ

	ДА


5-й гейм «ЗНАТОКИ»

Команды отвечают на вопрос, оценивается полнота ответа (5 баллов)

Богиней правосудия в Греции считали Фемиду. Ее изображение присутствовало в помещениях судов Российской империи. Какие предметы богиня правосудия держала в руках, и о чем они символизировали? Обоснуйте ответ.

В левой руке богиня правосудия держала меч, в правой - весы. Это символизировало необходимость соблюдения при совершении правосудия следующих принципов: сначала взвесить все грехи виновного и определить степень его вины, а затем честно и справедливо наказать, принудить претерпевать неблагоприятные последствия от содеянного
СИНКВЕЙН

Ведущий объявляет команду победительницу и лучшего конкурсанта по сумме баллов. В завершение игры предлагается составить синквейны по праву, оценивается в 5 баллов

Правила составления синквейна:
· Первая строка — тема синквейна, заключает в себе одно слово (обычно существительное или местоимение), которое обозначает объект или предмет, о котором пойдет речь.

· Вторая строка — два слова (чаще всего прилагательные или причастия), они дают описание признаков и свойств выбранного в синквейне предмета или объекта.

· Третья строка — образована тремя глаголами или деепричастиями, описывающими характерные действия объекта.

· Четвертая строка — фраза из четырёх слов, выражающая личное отношение автора синквейна к описываемому предмету или объекту.

     -   Пятая строка — одно слово-резюме, характеризующее суть предмета      или объекта.
Снайпер
Холодный, равнодушный
Выглядывает, высматривает, готовится
Метко стреляет, не задумываясь
Ужас.
ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ

Подсчитываются баллы, награждается победившая команда.
                    Автор сценария: Зосимова Людмила Владимировна,                                              заместитель директора по воспитательной работе
- недостаточное финансирование школы;


- недостаточная заинтересованность отдельных педагогических работников в повышении квалификационной категории;


- недостаток оборудованных компьютерных кабинетов;


- переполненность школы.








- узкая профилизация образовательного процесса на III ступени обучения;


- недостаточное эффективное включение каждого субъекта  образовательного процесса в управление ОУ





-  недостаточное взаимодействие Совета ученического самоуправления и ЧГООС;


- недостаточная демократизация процесса управления школой;


- недостаточная отработка системы стимулирования педагогов в рамках НСОТ.








Причины проблем в процессах





Причины проблем в условиях





Причины проблем в управлении








ПРИЧИНЫ ПРОБЛЕМ





- Профилизация старшеклассников- 


- Создание здоровьесберегающей среды


- Организация работы с родителями


 -Развитие социальногопартнерства


- Организация внеурочной деятельности





-Оборудование учебных 


кабинетов


- Наличие методических и


дидактических материалов





-Совершенствование МТБ


- Обеспечение физического


 развития учащегося


- Реорганизация библиотеки


- Создание ИОС





Материальная 


составляющая








Методическая


составляющая





Организационная


составляющая





Инфраструктура школы — совокупность всей материально-технической и 


методической базы , всех служб школы, а также связей с организациями, 


обеспечивающих необходимые условия для деятельности школы в целом
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Учащиеся





Родители





Учителя





2013-2014





2012-2013





2011-2012





2010-2011





92%





90%





88%





86%





84%





82%





80%





78%





76%





74%





72%





Воспитательный отдел





Хозяйственный отдел





Экономический отдел





СОВЕТ ЧГООС





Ревизионная комиссия








Работники ОУ





Клуб молодых 


семей





ЧГООС





Члены Совета старшеклассников





Клуб отцов





Уровень воспитанности�



% учащихся


�
�
�
мальчики�
девочки�
�
Высокий�
7�
8�
�
Средний�
28�
42�
�
Низкий�
8�
7�
�
 





Уровень учебной мотивации


�
%  учащихся�
�
�
мальчики�
девочки�
�
Высокий�
6�
7,5�
�
Средний�
25�
33�
�
Низкий�
18,5�
10�
�
Негативный�
0�
0�
�
 





Уровень учебной мотивации,


2006 год.�
%  учащихся�
�
�
мальчики�
девочки�
�
Высокий�
4�
6�
�
Средний�
21�
32�
�
Низкий�
16�
10�
�
Негативный�
8�
3�
�
 





Год�
Количество


 учащихся�
Количество неполных 


семей�
% количества неполных


семей�
Количество


правонарушений�
�
2003-2004�
994�
320�
32�
2�
�
2004-2005�
934�
278�
30�
3�
�
2005-2006�
879�
226�
26�
1�
�
 




















Председатель 


«Школы лидеров»





«Школа лидеров»








Председатель 


Совета старшеклассников





Совет 


старшеклассников





Конференция


старшеклассников





Совет 


ДО «Радуга»








ДО «Радуга»








Совет командиров


ДО «Солнышко»








ДО «Солнышко»





Председатель 


Совета старшеклассников





Председатель 


Совета старшеклассников








Союз Инициативных и Активных





«Союз инициативных и активных»





      ЧГООС
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